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Introduction 
T e a c h e r s  a n d  o t h e r  s t a f f  m e m b e r s  i n  s c h o o l  d i s t r i c t s  n e e d  s u p p o r t  f r o m  s u p e r i n t e n d e n t s  t o  m e e t  
t h e  d e m a n d s  o f  a  c h a n g i n g  e d u c a t i o n a l  s y s t e m .  A s  p a r t  o f  i t s  e f f o r t s  t o  s u p p o r t  m e m b e r s  i n  a d a p t i n g  
t o  e m e r g i n g  t r e n d s  i n  e d u c a t i o n ,  A A S A  h a s  r e c e n t l y  c r e a t e d  a  V i s i o n  o f  S y s t e m i c  R e d e s i g n ,  w h i c h  
p r o v i d e s  a  f o u n d a t i o n  f o r  r e d e s i g n i n g  s c h o o l  s y s t e m s  t h r o u g h  t h r e e  c o r e  c o m p o n e n t s  ( i . e . ,  c u l t u r e ;  
s o c i a l ,  e m o t i o n a l ,  a n d  c o g n i t i v e  g r o w t h ;  r e s o u r c e s )  t o  d e v e l o p  f u t u r e - f o c u s e d  a n d  c o l l a b o r a t i v e  
e n v i r o n m e n t s  t h a t  m e e t  t h e  n e e d s  o f  a l l  l e a r n e r s . 1  
 
H a n o v e r  R e s e a r c h  ( H a n o v e r )  h a s  s u p p o r t e d  A A S A  i n  i t s  e f f o r t s  t o  f a c i l i t a t e  t h e  s c h o o l  r e d e s i g n  
p r o c e s s  t h r o u g h  a  s e r i e s  o f  i n f o - b r i e f s  e x a m i n i n g  t h e  i m p a c t s  o f  c u r r e n t  t r e n d s  a n d  t h e  V i s i o n  o f  
S y s t e m i c  R e d e s i g n  o n  t h e  r o l e s  o f  t e a c h e r s  a n d  l e a d e r s  i n  s c h o o l  d i s t r i c t s .  I n  i t s  f i r s t  i n f o - b r i e f ,  
H a n o v e r  e x a m i n e d  t h e  s k i l l s  a n d  d i s p o s i t i o n s  e d u c a t o r s  w i l l  n e e d  t o  s u p p o r t  f u t u r e  l e a r n e r s .  T h a t  
b r i e f  i d e n t i f i e d  t h r e e  m a j o r  s h i f t s  i m p a c t i n g  f u t u r e  e d u c a t o r s :  t e c h n o l o g y  s h i f t s ,  e c o n o m i c  s h i f t s ,  
a n d  d e m o g r a p h i c  s h i f t s ,  a s  w e l l  a s  t h e  k n o w l e d g e  a n d  s k i l l s  e d u c a t o r s  w i l l  n e e d  t o  a d a p t  t o  t h e s e  
s h i f t s .  I n  t h i s  i n f o - b r i e f ,  H a n o v e r  r e v i e w s  t h e  a v a i l a b l e  s e c o n d a r y  l i t e r a t u r e  o n  s t r a t e g i e s  
s u p e r i n t e n d e n t s  c a n  u s e  t o  s u p p o r t  t e a c h e r s  i n  a d a p t i n g  t o  t h e s e  s h i f t s .   
 

Practical Applications 
B a s e d  o n  s e c o n d a r y  r e s e a r c h ,  H a n o v e r  p r e s e n t s  t h e  f o l l o w i n g  p r a c t i c a l  a p p l i c a t i o n s  f o r  
s u p e r i n t e n d e n t s :    

 

L e a d  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  c o m m u n i t i e s  f o c u s e d  o n  e q u i t y  a n d  d i v e r s i t y  f o r  a l l  s c h o o l  s t a f f .  
S u p e r i n t e n d e n t s  n e e d  t o  p a r t i c i p a t e  i n  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  t o  d e v e l o p  t h e  s k i l l s  n e e d e d  
f o r  c u l t u r a l l y  r e s p o n s i v e  l e a d e r s h i p  a n d  e n s u r e  a l l  d i s t r i c t  s t a f f  p a r t i c i p a t e  i n  p r o f e s s i o n a l  
l e a r n i n g  t o  d e v e l o p  t h e  e q u i t y  s k i l l s  n e e d e d  i n  t h e i r  r o l e s .  R e s e a r c h  f i n d s  t h a t  j o b - e m b e d d e d  
p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  i n  w h i c h  p a r t i c i p a n t s  c o l l a b o r a t i v e l y  a n a l y z e  s o u r c e s  o f  i n e q u i t y  
a n d  p l a n  i m p r o v e m e n t  i s  m o r e  e f f e c t i v e  a t  c h a n g i n g  b e h a v i o r  i n  t h e  l o n g  t e r m  t h a n  o n e - o f f  
w o r k s h o p s  o r  p r e s e n t a t i o n s .  
 

 

I n v e n t o r y  t e c h n o l o g y  r e s o u r c e s  t o  e n s u r e  t e c h n o l o g y  a l i g n s  w i t h  b e s t  p r a c t i c e s  f o r  
t e a c h i n g  a n d  l e a r n i n g .  T h e  U . S .  D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n  r e c o m m e n d s  s c h o o l  d i s t r i c t s  
i n v e n t o r y  a l l  t e c h n o l o g y  l e a r n i n g  r e s o u r c e s  t o  e n s u r e  t h e y  a l i g n  w i t h  l e a r n i n g  s t a n d a r d s  a n d  
i n s t r u c t i o n a l  b e s t  p r a c t i c e s ,  i n c l u d i n g  m e e t i n g  s t a n d a r d s  f o r  a c c e s s i b i l i t y .  E f f e c t i v e  
t e c h n o l o g y  r e s o u r c e s  p r o m o t e  a c t i v e  e n g a g e m e n t  w i t h  l e a r n i n g  r a t h e r  t h a n  p a s s i v e  m e d i a  
c o n s u m p t i o n .  
 

 

C o n s i d e r  c o m p e n s a t i o n  r e f o r m s  t o  p r o m o t e  s t r a t e g i c  r e t e n t i o n .  A l t h o u g h  d i s t r i c t s ’  a b i l i t y  
t o  i n c r e a s e  o v e r a l l  s a l a r i e s  m a y  b e  l i m i t e d  b y  f u n d i n g  c o n s t r a i n t s ,  s u p e r i n t e n d e n t s  c a n  
d e v e l o p  c o m p e n s a t i o n  m o d e l s  t h a t  s u p p o r t  r e t e n t i o n  o f  h i g h l y  e f f e c t i v e  t e a c h e r s  b y  
p r o v i d i n g  a d d i t i o n a l  c o m p e n s a t i o n  f o r  d e m o n s t r a t i n g  e f f e c t i v e n e s s  a n d  a s s u m i n g  t e a c h e r  
l e a d e r s h i p  r o l e s .  A  n a t i o n a l  s u r v e y  o f  t e a c h e r s  p u b l i s h e d  i n  2 0 1 8  f i n d s  s t r o n g  s u p p o r t  f o r  
i n c r e a s e d  c o m p e n s a t i o n  f o r  t e a c h e r s  w h o  a s s u m e  l e a d e r s h i p  r o l e s  o r  t e a c h  i n  h a r d - t o - s t a f f  
s c h o o l s  o r  s u b j e c t s .  
 

 

U s e  b o t h  r e c r u i t m e n t  a n d  r e t e n t i o n  s t r a t e g i e s  t o  s u p p o r t  t e a c h e r  d i v e r s i t y .  I n  m a n y  c a s e s ,  
e f f o r t s  t o  r e c r u i t  d i v e r s e  t e a c h e r s  h a v e  f a i l e d  t o  y i e l d  l o n g - t e r m  i m p r o v e m e n t s  i n  d i v e r s i t y  
b e c a u s e  h i g h  t u r n o v e r  r a t e s  m e a n  t h a t  d i v e r s e  t e a c h e r s  d o  n o t  r e m a i n  i n  t h e i r  s c h o o l s  o r  
d i s t r i c t s .  E f f e c t i v e  t e a c h e r  d i v e r s i t y  f r a m e w o r k s  c o m b i n e  r e c r u i t m e n t  s t r a t e g i e s  t h a t  r e a c h  
a n d  a p p e a l  t o  a  d i v e r s e  p o o l  o f  c a n d i d a t e s  a n d  e n s u r e  t h e  e q u i t a b l e  e v a l u a t i o n  o f  c a n d i d a t e s  
w i t h  r e t e n t i o n  s t r a t e g i e s  t h a t  c r e a t e  a  p o s i t i v e  a n d  c u l t u r a l l y  a f f i r m i n g  w o r k i n g  
e n v i r o n m e n t  f o r  t e a c h e r s  f r o m  d i v e r s e  b a c k g r o u n d s .  
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Key Findings 

 

A c h i e v i n g  e q u i t y  f o r  d i v e r s e  s t u d e n t s  r e q u i r e s  a  s y s t e m i c  f r a m e w o r k  f o r  e q u i t y  a c r o s s  a l l  
p r o c e s s e s  a n d  f u n c t i o n s  o f  t h e  d i s t r i c t .  E q u i t y  e n c o m p a s s e s  t h e  e q u i t a b l e  a l l o c a t i o n  o f  
r e s o u r c e s  a n d  a n  i n c l u s i v e  l e a r n i n g  e n v i r o n m e n t  f o r  a l l  s t u d e n t s  i n  a d d i t i o n  t o  a c a d e m i c  
i n t e r v e n t i o n s  t h a t  p r o m o t e  e q u i t a b l e  a c h i e v e m e n t  a c r o s s  s t u d e n t  g r o u p s .  A c h i e v i n g  e q u i t y  
a c r o s s  t h e s e  d o m a i n s  r e q u i r e s  c h a n g e s  i n  c u l t u r e  a n d  d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s e s  a t  a l l  
l e v e l s  o f  t h e  d i s t r i c t  t o  e n s u r e  t h a t  p o l i c i e s  r e f l e c t  t h e  n e e d s  o f  m a r g i n a l i z e d  s t u d e n t s  a n d  
f a m i l i e s .  
 

 

D i s t r i c t  l e a d e r s  f a c i l i t a t e  e f f e c t i v e  t e c h n o l o g y  u s e  b y  d e v e l o p i n g  s u p p o r t i n g  p o l i c i e s ,  
e n s u r i n g  t h a t  s t u d e n t s  a n d  t e a c h e r s  h a v e  a c c e s s  t o  t h e  r e s o u r c e s  t h e y  n e e d  f o r  
t e c h n o l o g y - r i c h  i n s t r u c t i o n ,  a n d  l e a d i n g  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g .  P r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  i s  
p a r t i c u l a r l y  i m p o r t a n t  b e c a u s e  t h e  i n c r e a s i n g  u s e  o f  t e c h n o l o g y  t o  s u p p o r t  l e a r n i n g  
i m p o s e s  n e w  d e m a n d s  o n  t e a c h e r s  t o  d e v e l o p  t e c h n o l o g y - r e l a t e d  t e a c h i n g  s k i l l s .  T e a c h e r s  
d e v e l o p  t h e s e  s k i l l s  m o s t  e f f e c t i v e l y  w h e n  s u p e r i n t e n d e n t s  l e a d  j o b - e m b e d d e d ,  
c o l l a b o r a t i v e  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  t h a t  i n t e g r a t e s  t e c h n o l o g y  s k i l l s  i n t o  c o n t e n t - a r e a  
l e a r n i n g  a n d  e n s u r e s  t h a t  t e a c h e r s  h a v e  a c c e s s  t o  s u p p o r t  f o r  b o t h  t h e  t e c h n i c a l  a n d  
p e d a g o g i c a l  a s p e c t s  o f  t e c h n o l o g y  i n t e g r a t i o n  w h e n  t h e y  n e e d  i t .  
 

 

R e s e a r c h  s u g g e s t s  t h a t  i n c r e a s i n g  t e a c h e r  s a l a r i e s  i m p r o v e s  b o t h  r e c r u i t m e n t  a n d  
r e t e n t i o n  o f  t e a c h e r s .  T e a c h e r s  w i t h  h i g h  l e v e l s  o f  e c o n o m i c  a n x i e t y  a r e  m o r e  l i k e l y  t o  
l e a v e  t h e i r  s c h o o l  a n d  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n  t h a n  o t h e r  t e a c h e r s ,  a n d  i n c r e a s i n g  
c o m p e n s a t i o n  r e d u c e s  t e a c h e r  a n x i e t y .  A n  e f f e c t i v e  c o m p e n s a t i o n  p a c k a g e  p r o v i d e s  
t e a c h e r s  w i t h  o v e r a l l  c o m p e n s a t i o n ,  i n c l u d i n g  s a l a r i e s  a s  w e l l  a s  b e n e f i t s  s u c h  a s  h e a l t h  
c a r e  a n d  r e t i r e m e n t  b e n e f i t s ,  t h a t  i s  c o m p e t i t i v e  w i t h  o t h e r  p r o f e s s i o n s  t h a t  r e q u i r e  
s i m i l a r  e d u c a t i o n  a n d  s k i l l s  a n d  i n c l u d e s  c o s t - o f - l i v i n g  i n c r e a s e s  t o  a c c o u n t  f o r  t h e  i m p a c t s  
o f  i n f l a t i o n .  
 

 

S u p e r i n t e n d e n t s  n e e d  t o  e n s u r e  t h a t  c o m p e n s a t i o n  r e f o r m s  a r e  e q u i t a b l e  a n d  p r o m o t e  
r e t e n t i o n  w i t h i n  t h e i r  d i s t r i c t ’ s  f i n a n c i a l  c o n s t r a i n t s .  T r a d i t i o n a l  s a l a r y  s c h e d u l e s  t h a t  
c o m p e n s a t e  t e a c h e r s  p r i m a r i l y  f o r  a d d i t i o n a l  y e a r s  o f  e x p e r i e n c e  m a y  f a i l  t o  p r o m o t e  t h e  
s t r a t e g i c  r e t e n t i o n  o f  e f f e c t i v e  t e a c h e r s  a n d  c o n t r i b u t e  t o  i n e q u i t a b l e  c o m p e n s a t i o n  f o r  
t e a c h e r s  f r o m  d i v e r s e  b a c k g r o u n d s .  D i s t r i c t s  h a v e  a d o p t e d  i n n o v a t i v e  a p p r o a c h e s  t o  
e q u i t a b l e  c o m p e n s a t i o n  r e f o r m  i n  r e s p o n s e  t o  r e c e n t  l a b o r  m a r k e t  c h a l l e n g e s ,  i n c l u d i n g  
a c r o s s  t h e  b o a r d  i n c r e a s e s  t h a t  i n c r e a s e  a l l  t e a c h e r s ’  c o m p e n s a t i o n  b y  a  s e t  d o l l a r  a m o u n t ,  
t a r g e t e d  i n c r e a s e s  f o r  h a r d - t o - f i l l  p o s i t i o n s ,  a n d  s t i p e n d s  f o r  t e a c h e r s  w h o  f u l f i l l  
a d d i t i o n a l  j o b  d u t i e s  o r  m e e t  o t h e r  p r i o r i t i e s .     
 

 

S u p e r i n t e n d e n t s  c a n  a l s o  p r o m o t e  r e t e n t i o n  b y  l e a d i n g  e f f o r t s  t o  i m p r o v e  s c h o o l  c l i m a t e .  
A  p o s i t i v e  s c h o o l  c l i m a t e  d e v e l o p s  t e a c h e r s ’  s e n s e  o f  s e l f - e f f i c a c y ,  w h i c h  i n  t u r n  m a k e s  
t e a c h e r s  m o r e  l i k e l y  t o  r e m a i n  i n  t h e i r  s c h o o l ,  w h i l e  a  n e g a t i v e  s c h o o l  c l i m a t e  i n c r e a s e s  
s t r e s s  a n d  m a y  d r i v e  t e a c h e r s  t o  s e e k  a l t e r n a t e  e m p l o y m e n t .  D i s t r i c t  l e a d e r s  s u p p o r t  a  
p o s i t i v e  s c h o o l  c l i m a t e  b y  m o n i t o r i n g  s c h o o l  c l i m a t e  d a t a  t o  i d e n t i f y  s u p p o r t  n e e d s ,  
f a c i l i t a t i n g  e f f e c t i v e  p r i n c i p a l  l e a d e r s h i p ,  a d d r e s s i n g  s p e c i f i c  c l i m a t e  c h a l l e n g e s  f a c i n g  
t e a c h e r s  o f  c o l o r ,  a n d  f o s t e r i n g  c o l l a b o r a t i v e  r e s p o n s i b i l i t y  a n d  a  s e n s e  o f  c o l l e c t i v e  
r e s p o n s i b i l i t y  f o r  s t u d e n t  a c h i e v e m e n t  a m o n g  t e a c h e r s  a n d  f a m i l i e s .  
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Leading for Technology Integration 
M a x i m i z i n g  t h e  e f f e c t i v e n e s s  o f  n e w  a n d  e m e r g i n g  t e c h n o l o g i e s  f o r  l e a r n i n g  r e q u i r e s  s t r o n g  
l e a d e r s h i p  a t  a l l  l e v e l s  o f  t h e  d i s t r i c t . 2 B e c a u s e  s u p e r i n t e n d e n t s  f u l f i l l  a  u n i q u e  r o l e  w i t h  
r e s p o n s i b i l i t y  f o r  s e e i n g  a l l  a c t i v i t i e s  w i t h i n  t h e  d i s t r i c t ,  t h e i r  l e a d e r s h i p  i s  e s s e n t i a l  t o  s u p p o r t  t h e  
e f f e c t i v e  i n t e g r a t i o n  o f  t e c h n o l o g y  t h r o u g h o u t  i n s t r u c t i o n  a n d  s u p p o r t  f u n c t i o n s . 3 D i s t r i c t  l e a d e r s  
f a c i l i t a t e  e f f e c t i v e  t e c h n o l o g y  u s e  b y  d e v e l o p i n g  s u p p o r t i n g  p o l i c i e s ,  e n s u r i n g  t h a t  s t u d e n t s  a n d  
t e a c h e r s  h a v e  a c c e s s  t o  t h e  r e s o u r c e s  t h e y  n e e d  f o r  t e c h n o l o g y - r i c h  i n s t r u c t i o n ,  a n d  l e a d i n g  
p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g . 4 E f f e c t i v e  s u p e r i n t e n d e n t s  a l i g n  t h e i r  l e a d e r s h i p  w i t h  t h e  I n t e r n a t i o n a l  
S o c i e t y  f o r  T e c h n o l o g y  i n  E d u c a t i o n  ( I S T E )  S t a n d a r d s  f o r  E d u c a t i o n  L e a d e r s  s u m m a r i z e d  b e l o w .  
 

I S T E  S t a n d a r d s  f o r  Ed u c a t i o n  L e a d e r s  

 
S o u r c e :  I n t e r n a t i o n a l  S o c i e t y  f o r  T e c h n o l o g y  i n  E d u c a t i o n 5 

 
F o r  t e c h n o l o g y  i n t e g r a t i o n  t o  s u p p o r t  i m p r o v e m e n t s  i n  l e a r n i n g  o u t c o m e s ,  d i s t r i c t  l e a d e r s  n e e d  t o  
e n s u r e  t e c h n o l o g y  t o o l s  a l i g n  w i t h  b e s t  p r a c t i c e s  f o r  t e a c h i n g  a n d  l e a r n i n g .  L e a d e r s  n e e d  t o  e n s u r e  
s t u d e n t s  e n g a g e  a c t i v e l y  w i t h  t e c h n o l o g y  t o  s u p p o r t  p r o d u c t i v e  l e a r n i n g  r a t h e r  t h a n  p a s s i v e l y  
c o n s u m i n g  m e d i a  t h r o u g h  t e c h n o l o g y . 6 T h e  U . S .  D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n  r e c o m m e n d s  t h a t  s c h o o l  
d i s t r i c t s  i n v e n t o r y  a l l  t e c h n o l o g y  l e a r n i n g  r e s o u r c e s  t o  e n s u r e  t h e y  a l i g n  w i t h  l e a r n i n g  s t a n d a r d s  
a n d  i n s t r u c t i o n a l  b e s t  p r a c t i c e s .  S u p e r i n t e n d e n t s  a n d  o t h e r  d i s t r i c t  l e a d e r s  s h o u l d  e n s u r e  a l l  
t e c h n o l o g y  r e s o u r c e s  u s e d  i n  t h e  d i s t r i c t  m e e t  s t a n d a r d s  f o r  a c c e s s i b i l i t y ,  i n c l u d i n g  u n i v e r s a l  d e s i g n  
f o r  l e a r n i n g  ( U D L )  s t a n d a r d s . 7 A  2 0 1 7  r e v i e w  o f  r e s e a r c h  b y  t h e  U . S .  D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n  a n d  
A m e r i c a n  I n s t i t u t e s  f o r  R e s e a r c h  ( A I R )  i d e n t i f i e s  f o u r  s p e c i f i c  f o c u s  a r e a s  f o r  s u p e r i n t e n d e n t s  i n  
s u p p o r t i n g  e f f e c t i v e  t e c h n o l o g y  i n t e g r a t i o n ,  s u m m a r i z e d  b e l o w .  
 

F o c u s  A r e a s  f o r  S u p er i n t e n d e n t s  in  S u pp o r t i n g  T e c h n o l o g y  In t e g r a t i o n  

FOCUS AREA DESCRIPTION 

C o l l a b o r a t i v e  
L e a d e r s h i p  

C o m m i t m e n t  t o  d e m o n s t r a t i n g  s t r o n g  l e a d e r s h i p  a p t i t u d e ,  d e v e l o p i n g  t h e  v i s i o n ,  s e c u r i n g  
t h e  o n g o i n g  f u n d i n g ,  b u i l d i n g  a  d i s t r i c t - w i d e  l e a d e r s h i p  t e a m ,  a n d  g a r n e r i n g  b r o a d - b a s e d  

s u p p o r t  t o  e n s u r e  a  s u c c e s s f u l  d i g i t a l  l e a r n i n g  t r a n s i t i o n  f o r  s t u d e n t s  a n d  t e a c h e r s .  

P e r s o n a l i z e d  
S t u d e n t  L e a r n i n g  

P e r s o n a l i z e d  p a t h w a y s  f o r  s t u d e n t  l e a r n i n g  t h r o u g h  a c t i v e  a n d  c o l l a b o r a t i v e  l e a r n i n g  
a c t i v i t i e s ,  w h i c h  a r e  a l i g n e d  w i t h  s t a n d a r d s ,  c h o s e n  t h r o u g h  o n g o i n g  a s s e s s m e n t  o f  

s t u d e n t s ’  p r o g r e s s  a n d  p r e f e r e n c e s ,  a n d  s u p p o r t e d  b y  t h e  u s e  a n d  c r e a t i o n  o f  r i c h  c o n t e n t  
a n d  r o b u s t  t o o l s .  

R o b u s t  
I n f r a s t r u c t u r e  

E q u i t a b l e  a c c e s s  t o  b a n d w i d t h ,  w i r e l e s s  n e t w o r k s ,  h a r d w a r e ,  a n d  d e v i c e s ,  m a n a g e d  b y  
s u p p o r t  p e r s o n n e l  f o r  r e l i a b l e  u s e — b o t h  i n s i d e  a n d  o u t s i d e  o f  s c h o o l .  

P e r s o n a l i z e d  
P r o f e s s i o n a l  

L e a r n i n g  

O n g o i n g ,  j o b - e m b e d d e d ,  a n d  r e l e v a n t  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  d e s i g n e d  a n d  l e d  b y  t e a c h e r s  
w i t h  s u p p o r t  f r o m  o t h e r  e x p e r t s  t o  a s s i s t  o t h e r  t e a c h e r s ,  a d m i n i s t r a t o r s ,  a n d  s u p p o r t  

p e r s o n n e l  i n  m a k i n g  t h e  d i g i t a l  t r a n s i t i o n .  

S o u r c e :  O f f i c e  o f  E d u c a t i o n a l  T e c h n o l o g y ,  U . S .  D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n 8 

 

Equity and 
Citizenship 
Advocate

•Leaders use 
technology to 
increase equity, 
inclusion, and 
digital citizenship 
practices. 

Visionary Planner

•Leaders engage 
others in 
establishing a 
vision, strategic 
plan and ongoing 
evaluation cycle 
for transforming 
learning with 
technology. 

Empowering 
Leader

•Leaders create a 
culture where 
teachers and 
learners are 
empowered to use 
technology in 
innovative ways 
to enrich teaching 
and learning. 

Systems Designer

•Leaders build 
teams and 
systems to 
implement, 
sustain and 
continually 
improve the use of 
technology to 
support learning. 

Connected Learner

•Leaders model 
and promote 
continuous 
professional 
learning for 
themselves and 
others. 
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T h e  i n c r e a s i n g  u s e  o f  t e c h n o l o g y  t o  s u p p o r t  l e a r n i n g  i m p o s e s  n e w  d e m a n d s  o n  t e a c h e r s  t o  d e v e l o p  
t e c h n o l o g y - r e l a t e d  t e a c h i n g  s k i l l s . 9 A  2 0 1 9  s u r v e y  o f  h i g h  s c h o o l  t e a c h e r s  i n  I o w a  f i n d s  t h a t  
t e a c h e r s  r e p o r t  l i m i t e d  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  t o  s u p p o r t  t e c h n o l o g y  i n t e g r a t i o n ,  a n d  t h a t  
t e a c h e r s  d o  n o t  c o n s i s t e n t l y  i m p l e m e n t  b e s t  p r a c t i c e s  f o r  i n t e g r a t i n g  t e c h n o l o g y  i n t o  i n s t r u c t i o n . 10 
 
S u p e r i n t e n d e n t s  n e e d  t o  e n s u r e  a l l  e d u c a t o r s  r e c e i v e  t h e  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  t h e y  n e e d  t o  
d e v e l o p  t e c h n o l o g y - r e l a t e d  t e a c h i n g  s k i l l s  a n d  f a c i l i t a t e  e f f e c t i v e  l e a r n i n g  e x p e r i e n c e s  u s i n g  
t e c h n o l o g y  r e s o u r c e s .  T h e  m o s t  e f f e c t i v e  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  i n t e g r a t e s  t e c h n o l o g y  s k i l l s  i n t o  
c o n t e n t - a r e a  f o c u s e d  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g . 11 L e a d e r s  s u p p o r t  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  b y  e n s u r i n g  
a l l  t e a c h e r s  h a v e  a c c e s s  t o  j o b - e m b e d d e d  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  w i t h  c l e a r l y  d e f i n e d  o u t c o m e s ,  a n d  
b y  p a r t i c i p a t i n g  i n  c o l l a b o r a t i v e  i n q u i r y  w i t h  t e a c h e r s  f o c u s e d  o n  b u i l d i n g  c a p a c i t y  f o r  t e c h n o l o g y  
u s e . 12 O n g o i n g ,  j o b - e m b e d d e d  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  e n s u r e s  t e a c h e r s  h a v e  a c c e s s  t o  s u p p o r t  f o r  
b o t h  t h e  t e c h n i c a l  a n d  p e d a g o g i c a l  a s p e c t s  o f  t e c h n o l o g y  i n t e g r a t i o n  w h e n  t h e y  n e e d  i t . 13 E f f e c t i v e  
p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  t o  s u p p o r t  t e c h n o l o g y  i n t e g r a t i o n  m e e t s  t h e  c r i t e r i a  l i s t e d  b e l o w .  
S u p e r i n t e n d e n t s  f a c i l i t a t e  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  t h a t  m e e t s  t h e s e  c r i t e r i a  b y  r e c r u i t i n g   t e c h n o l o g y  
c o a c h e s  o r  b y  l e v e r a g i n g  t h e  e x p e r t i s e  o f  t e a c h e r  l e a d e r s  w i t h i n  t h e  d i s t r i c t  t o  l e a d  p r o f e s s i o n a l  
d e v e l o p m e n t  f o r  t h e i r  p e e r s . 14 
 

C r i t e r ia  f o r  E f f e c t i v e  P r o f e s s i o n a l  L e ar n i n g  t o  S u p p o r t  T e c h n o lo g y  I n t e g r a t i o n  

 
S o u r c e :  V e r i z o n  I n n o v a t i v e  L e a r n i n g  S c h o o l s 15 

 

Leading for Economic Shifts  
E c o n o m i c  s t r e s s e s  s u c h  a s  t h e  r i s i n g  c o s t  o f  l i v i n g  m a y  i n c r e a s e  t e a c h e r  s t r e s s ,  d r i v i n g  t e a c h e r  
t u r n o v e r  a n d  m a k i n g  i t  d i f f i c u l t  f o r  t e a c h e r s  t o  f o c u s  o n  t h e i r  w o r k .  A  s u r v e y  o f  t e a c h e r s  i n  S a n  
F r a n c i s c o ,  a  r e g i o n  w i t h  a  p a r t i c u l a r l y  h i g h  c o s t  o f  l i v i n g ,  f i n d s  t h a t  t e a c h e r s  r e p o r t i n g  h i g h  l e v e l s  
o f  e c o n o m i c  a n x i e t y  a r e  m o r e  l i k e l y  t o  p l a n  t o  l e a v e  t h e i r  d i s t r i c t  a n d  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n  t h a n  
o t h e r  t e a c h e r s .  T h i s  s u r v e y  a l s o  f i n d s  t e a c h e r s  f r o m  l e s s  a d v a n t a g e d  b a c k g r o u n d s  a r e  m o r e  l i k e l y  t o  
r e p o r t  h i g h  l e v e l s  o f  e c o n o m i c  a n x i e t y ,  s u g g e s t i n g  t h a t  f i n a n c i a l  c h a l l e n g e s  c o u l d  h a m p e r  e f f o r t s  t o  
i n c r e a s e  t h e  d i v e r s i t y  o f  t h e  t e a c h i n g  w o r k f o r c e . 16 A n  a n a l y s i s  o f  t e a c h e r  c o m p e n s a t i o n  c o n d u c t e d  
b y  t h e  S o u t h e r n  R e g i o n a l  E d u c a t i o n  B o a r d  ( S R E B ) ,  a  c o n s o r t i u m  o f  s t a t e  e d u c a t i o n  a g e n c i e s  i n  1 6  
s o u t h e r n  s t a t e s ,  f i n d s  t e a c h e r  s a l a r i e s  i n  m a n y  s t a t e s  a r e  i n s u f f i c i e n t  t o  s u p p o r t  a  f a m i l y ,  m e a n i n g  
t h a t  q u a l i f i e d  i n d i v i d u a l s  a r e  l i k e l y  t o  p u r s u e  c a r e e r s  i n  m o r e  h i g h l y  c o m p e n s a t e d  f i e l d s  r a t h e r  t h a n  
t e a c h i n g . 17 
 
D i s t r i c t s  c a n  r e d u c e  e c o n o m i c  s t r e s s e s  f o r  t e a c h e r s  b y  i m p l e m e n t i n g  s t r a t e g i e s  t o  i n c r e a s e  o v e r a l l  
c o m p e n s a t i o n .  R e s e a r c h  s u g g e s t s  t h a t  i n c r e a s i n g  t e a c h e r  s a l a r i e s  i m p r o v e s  b o t h  r e c r u i t m e n t  a n d  
r e t e n t i o n  o f  t e a c h e r s . 18 A n  e f f e c t i v e  s a l a r y  p l a n  p r o v i d e s  t e a c h e r s  w i t h  c o m p e n s a t i o n  t h a t  i s  
c o m p e t i t i v e  w i t h  t h a t  o f  o t h e r  p r o f e s s i o n s  r e q u i r i n g  s i m i l a r  e d u c a t i o n  a n d  s k i l l s  a n d  t h a t  i n c l u d e s  
c o n s i s t e n t  c o s t - o f - l i v i n g  i n c r e a s e s  t o  m i t i g a t e  t h e  e f f e c t s  o f  i n f l a t i o n .  S a l a r y  p l a n s  a r e  p a r t  o f  a n  
o v e r a l l  c o m p e n s a t i o n  p a c k a g e  t h a t  a l s o  i n c l u d e s  h e a l t h  a n d  r e t i r e m e n t  b e n e f i t s . 19 H o w e v e r ,  
s u p e r i n t e n d e n t s ’  a b i l i t y  t o  i n c r e a s e  o v e r a l l  c o m p e n s a t i o n  i s  c o n s t r a i n e d  b y  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  
f u n d i n g  f o r  c o m p e n s a t i o n ,  w h i c h  a l r e a d y  m a k e s  u p  a  l a r g e  m a j o r i t y  o f  m o s t  d i s t r i c t s ’  b u d g e t s .  M o s t  
d i s t r i c t s  a r e  l i k e l y  t o  r e q u i r e  a d d i t i o n a l  s t a t e  f u n d i n g  t o  i n c r e a s e  o v e r a l l  s a l a r i e s . 20  
 
T o  a d d r e s s  r e t e n t i o n  c h a l l e n g e s  w i t h i n  e x i s t i n g  c o n s t r a i n t s ,  s u p e r i n t e n d e n t s  s h o u l d  c o n s i d e r  
s t r a t e g i c  c o m p e n s a t i o n  m o d e l s  t h a t  t a r g e t  t e a c h e r s  a t  h i g h e r  r i s k  o f  t u r n o v e r  o r  i n  a r e a s  o f  h i g h e r  
n e e d .  S u p e r i n t e n d e n t s  s h o u l d  e n s u r e  t h a t  t h e i r  c o m p e n s a t i o n  p o l i c i e s  c o m p l y  w i t h  r e q u i r e m e n t s  
u n d e r  t h e  E v e r y  S t u d e n t  S u c c e e d s  A c t  ( E S S A )  t o  e n s u r e  t h a t  s t u d e n t s  i n  h i g h  n e e d s  s c h o o l s  h a v e  

Activities explicitly align 
to participating teachers' 
curriculum, context, and 
individual learning needs

Activities provide 
teachers with feedback 

and time to reflect on 
effective strategies

Activities provide 
teachers with 

opportunities to 
experience new 

instructional strategies 
directly

Activities than enable 
teachers to collaborate 

and support one another's 
learning
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e q u i t a b l e  a c c e s s  t o  h i g h l y  e f f e c t i v e  t e a c h e r s . 21 T r a d i t i o n a l  s a l a r y  s c h e d u l e s  t h a t  c o m p e n s a t e  
t e a c h e r s  p r i m a r i l y  f o r  a d d i t i o n a l  y e a r s  o f  e x p e r i e n c e  m a y  f a i l  t o  p r o m o t e  t h e  s t r a t e g i c  r e t e n t i o n  o f  
e f f e c t i v e  t e a c h e r s  a n d  c o n t r i b u t e  t o  i n e q u i t a b l e  c o m p e n s a t i o n  f o r  t e a c h e r s  f r o m  d i v e r s e  
b a c k g r o u n d s . 22  
 
D i s t r i c t s  c a n  i n c e n t i v i z e  r e t e n t i o n  o f  h i g h l y  e f f e c t i v e  t e a c h e r s  b y  p r o v i d i n g  t h e s e  t e a c h e r s  w i t h  
c o m p e n s a t e d  t e a c h e r  l e a d e r s h i p  r o l e s ,  s u c h  a s  l e a d i n g  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  o r  m e n t o r i n g  n e w  
t e a c h e r s ,  a n d  b y  o f f e r i n g  b o n u s  i n c e n t i v e s  f o r  a c t i v i t i e s  t h a t  d e m o n s t r a t e  t e a c h i n g  e f f e c t i v e n e s s ,  
s u c h  a s  o b t a i n i n g  N a t i o n a l  B o a r d  C e r t i f i c a t i o n .  R e s e a r c h  f i n d s  t h a t  t e a c h e r  r e t e n t i o n  i n c r e a s e s  i n  
s t a t e s  a n d  d i s t r i c t s  w i t h  c a r e e r  l a d d e r  m o d e l s  t h a t  e n a b l e  t e a c h e r s  t o  a s s u m e  a d d i t i o n a l  
c o m p e n s a t e d  r e s p o n s i b i l i t i e s  a s  t h e y  d e v e l o p  e x p e r t i s e . 23 I n  a d d i t i o n ,  a  n a t i o n a l  s u r v e y  o f  t e a c h e r s  
p u b l i s h e d  i n  2 0 1 8  f i n d s  s t r o n g  s u p p o r t  f o r  f i n a n c i a l  i n c e n t i v e s  f o r  t e a c h e r s  w h o  w o r k  i n  h a r d - t o -
s t a f f  s c h o o l s  o r  a s s u m e  t e a c h e r  l e a d e r s h i p  r o l e s ,  a s  s h o w n  b e l o w . 24 
 

T e a c h e r  F a v o r a b i l i t y  T o w a r d  F i n a n c i a l  I n ce n t i v e s  

S o u r c e :  E d u c a t o r s  f o r  E x c e l l e n c e 25 
 
I n  a d d i t i o n  t o  d i r e c t  i n v e s t m e n t s  i n  t e a c h e r  s a l a r i e s ,  s u p e r i n t e n d e n t s  s h o u l d  e x p l o r e  s t r a t e g i e s  t h a t  
i m p r o v e  t e a c h e r s ’  e c o n o m i c  s e c u r i t y  b y  r e d u c i n g  t h e  c o s t  o f  e n t e r i n g  t h e  p r o f e s s i o n ,  s u c h  a s  p a i d  
r e s i d e n c i e s  a n d  g r o w - y o u r - o w n  p r o g r a m s . 26 D i s t r i c t s  c a n  a l s o  e x p l o r e  a l t e r n a t i v e  s t r a t e g i e s  t h a t  
i n c r e a s e  c o m p e n s a t i o n  o t h e r  t h a n  b a s e  s a l a r y ,  s u c h  a s  h o u s i n g  i n c e n t i v e s  a n d  c a r e e r  a d v a n c e m e n t  
o p p o r t u n i t i e s . 27 I n  r e s p o n s e  t o  r e c e n t  d e v e l o p m e n t s  i n  t h e  l a b o r  m a r k e t ,  d i s t r i c t s  h a v e  i m p l e m e n t e d  
t h e  i n n o v a t i v e  c o m p e n s a t i o n  s t r a t e g i e s  s h o w n  b e l o w  t o  i m p r o v e  t e a c h e r  r e c r u i t m e n t  a n d  r e t e n t i o n .  
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Teachers whose students show significant gains in test
scores from one year to the next

Teachers who receive multiple outstanding evaluations
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Board for Professional Teaching Standards
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school or district
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I n n o v a t i v e  C o m p e n s a t i o n  S t r a t e g i e s  t o  A dd r e s s  L a b o r  M a r k e t  Ch a l l e n g e s  

 
S o u r c e :  S c h o o l  B u s i n e s s  A f f a i r s 28 

 
T h e  S R E B  r e c o m m e n d s  d i s t r i c t s  c o n s i d e r  b o t h  n o - c o s t  o r  l o w - c o s t  s t r a t e g i e s  t o  r e t a i n  t e a c h e r s  a n d  
c o m p e n s a t i o n  s t r a t e g i e s  w i t h  m o d e r a t e  a d d i t i o n a l  c o s t s  d e p e n d i n g  o n  t h e i r  r e t e n t i o n  n e e d s  a n d  
f i s c a l  c a p a c i t y .  T h e  f i g u r e  b e l o w  p r o v i d e s  e x a m p l e s  o f  m o d e r a t e - c o s t  a n d  l o w - o r  n o - c o s t  s t r a t e g i e s  
t o  p r o m o t e  r e t e n t i o n  r e c o m m e n d e d  b y  t h e  S R E B . 29 
 

T e a c h e r  R e t e n t i o n  S t r a t e g i e s  G r o u p ed  b y  C o s t  

 
S o u r c e :  S o u t h e r n  R e g i o n a l  E d u c a t i o n  B o a r d 30 

 
I n  p a r t i c u l a r ,  t h e  S R E B  i d e n t i f i e s  a  p o s i t i v e  s c h o o l  c u l t u r e  c h a r a c t e r i z e d  b y  c o l l a b o r a t i o n ,  o p e n  
c o m m u n i c a t i o n ,  c o m m u n i t y  b u i l d i n g ,  a n d  s u p p o r t  f o r  t e a c h e r s ’  i n d i v i d u a l  n e e d s  a s  a  k e y  s t r a t e g y  t o  
s u p p o r t  t e a c h e r  r e t e n t i o n . 31 A  p o s i t i v e  s c h o o l  c l i m a t e  s u p p o r t s  r e t e n t i o n  b y  d e v e l o p i n g  t e a c h e r s ’  
s e l f - e f f i c a c y . 32 I n  c o n t r a s t ,  a  n e g a t i v e  s c h o o l  c l i m a t e  i n c r e a s e s  t e a c h e r s ’  s t r e s s  a n d  m a y  d r i v e  
t e a c h e r s  t o  s e e k  a l t e r n a t e  e m p l o y m e n t . 33 A  s t a t e w i d e  s u r v e y  o f  t e a c h e r s  i n  K e n t u c k y  f i n d s  a  s t r o n g  
p o s i t i v e  c o r r e l a t i o n  b e t w e e n  s c h o o l  c l i m a t e  a n d  t e a c h e r s ’  s e l f - r e p o r t e d  w e l l - b e i n g ,  s u g g e s t i n g  t h a t  
i m p r o v i n g  s c h o o l  c l i m a t e  c a n  i m p r o v e  t e a c h e r  w e l l - b e i n g . 34 S u p e r i n t e n d e n t s  c a n  f a c i l i t a t e  p o s i t i v e  
s c h o o l  c l i m a t e s  u s i n g  t h e  s t r a t e g i e s  o u t l i n e d  b e l o w .  
 
 
 
 

•Flat dollar raises to more evenly distribute funds among junior/senior teachers

•Non-recurring stipends or bonuses to avoid future obligations

Across the Board Payments

•Targeted sums to fill shortage areas and address specific labor needs

•Private sector type strategies, like moving costs or signing bonuses to attract and retain new talent

Targeted Pay

•Stipends tied to extra work, e.g., to add more learning time for students

•Pay tied to non-traditional factors, such as enrollment or vaccination

Pay Tied to Other Priorities

Moderate-Cost Strategies

•Provide teachers with individual stipends for professional learning in areas of 
personal interest or needs

•Ensure that teachers have adequate planning periods

•Provide bonuses for teachers with advanced certification or leadership roles

•Recognize highly effective teachers with compensated leadership roles

•Hire additional support staff such as nurses and counselors to meet students' 
health and social emotional needs

Low-or No-Cost Strategies
•Partner with local businesses to provide classroom supplies or gift cards and 

assist teachers in fields aligned with their subject areas

•Create a positive school culture that supports teacher wellbeing
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S c h o o l  C l i m a t e  S t r a t e g i e s  t o  Pr o m o t e  R e t e n t i o n  

 
S o u r c e :  N a t i o n a l  C o u n c i l  o n  T e a c h e r  Q u a l i t y 35 

 

Leading for Diversity  and Equity 
A c h i e v i n g  e q u i t a b l e  o u t c o m e s  r e q u i r e s  s u b s t a n t i a l  c h a n g e s  a c r o s s  t h e  d i s t r i c t ’ s  o p e r a t i o n s  a n d  
p o l i c i e s .  A s  s h o w n  b e l o w ,  e q u i t y  r e q u i r e s  e q u i t a b l e  a l l o c a t i o n  o f  r e s o u r c e s  a n d  i n c l u s i v e  s c h o o l  
c l i m a t e s  i n  a d d i t i o n  t o  a c a d e m i c  i n t e r v e n t i o n s  t o  p r o m o t e  e q u i t a b l e  a c h i e v e m e n t  o u t c o m e s . 36 
S y s t e m i c  s u p p o r t  f o r  e q u i t y  r e q u i r e s  a  u n i f i e d  f r a m e w o r k  t h a t  e s t a b l i s h e s  c o n s i s t e n t  e q u i t y  
p r a c t i c e s  a c r o s s  s e t t i n g s  a n d  f u n c t i o n s  o f  t h e  d i s t r i c t . 37  
 

E s s e n t i a l  G o a l s  f o r  Ed u c a t i o n a l  E qu i t y  

 
S o u r c e :  I n t e r c u l t u r a l  D e v e l o p m e n t  R e s e a r c h  A s s o c i a t i o n 38 

 
T o  s u p p o r t  t h i s  f r a m e w o r k ,  e f f e c t i v e  l e a d e r s  a n a l y z e  d a t a  t o  i d e n t i f y  t h e  r o o t  c a u s e s  o f  i n e q u i t y  
a n d  e x a m i n e  p o l i c i e s  a n d  p r a c t i c e s  t h a t  m a y  c o n t r i b u t e  t o  i n e q u i t a b l e  o p p o r t u n i t i e s . 39 
S u p e r i n t e n d e n t s  c a n  b e g i n  t h e  d a t a  c o l l e c t i o n  p r o c e s s  b y  c o n d u c t i n g  a n  e q u i t y  a u d i t  w h i c h  
s y n t h e s i z e s  d a t a  f r o m  m u l t i p l e  s o u r c e s ,  i n c l u d i n g  a c h i e v e m e n t  d a t a ,  r e v i e w s  o f  p o l i c i e s  a n d  
p r o c e d u r e ,  a n d  i n p u t  f r o m  c o n s t i t u e n t s  t h r o u g h  c l i m a t e  s u r v e y s  a n d  f o c u s  g r o u p s ,  t o  a d d r e s s  t h e  
g u i d i n g  q u e s t i o n s  o u t l i n e d  b e l o w . 40 
 

Monitor climate data, 
including annual climate 

surveys

Support principal 
leadership 

Foster collaborative 
relationships among 

teachers and families with 
a sense of collective 

responsibility for student 
achievement

Address school climate 
challenges facing teachers 

of color

Comparably High Academic Achievement and Other Student Outcomes

•Disaggregated data on academic achievement and other student outcomes should show high comparable 
performance for all identifiable groups of learners, and achievement and performance gaps should be virtually non-
existent.

Equitable Access and Inclusion

•Schools ensure unobstructed entrance into, involvement of, and full participation of learners in schools, programs, 
and activities.

Equitable Treatment

•Patterns of interaction between individuals and within an environment should be accepting, valuing, respectful, 
supportive, safe and secure such that students feel challenged to be invested in the pursuits of learning and 
excellence without fear of threat, humiliation, danger or disregard.

Equitable Opportunity to Learn

•At a minimum, learning opportunities should ensure that every child, regardless of characteristics and identified 
needs, is presented with the challenge to reach high standards and receives the requisite pedagogical, social, 
emotional and psychological supports to achieve the high standards of excellence that are established.

Equitable Resources

•Resources – including money, time, qualified staff, appropriate facilities, materials, instructional hardware and 
software, and academic and other supports – must be distributed in ways to ensure that all students achieve high 
academic standards.

Accountability

•All education stakeholders should accept responsibility and hold themselves and each other responsible for every 
learner having full access to quality education, qualified teachers, challenging curriculum, full opportunity to learn, 
and appropriate, sufficient support for learning so they can achieve at excellent levels in academic and other 
student outcomes.
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G u i d in g  Q u e s t i o n s  f o r  E qu i t y  A u d i t s  

DOMAIN GUIDING QUESTIONS 

Programmatic Equity 

•  W h i c h  p o p u l a t i o n  g r o u p s  a r e  u n d e r r e p r e s e n t e d  i n  A d v a n c e d  P l a c e m e n t  c l a s s e s  o r  
h o n o r s  c l a s s e s ?  

•  W h i c h  g r o u p s  a r e  o v e r r e p r e s e n t e d  o r  u n d e r r e p r e s e n t a t i o n  i n  s p e c i a l  e d u c a t i o n  
c l a s s e s ?  

•  W h i c h  g r o u p s  a r e  d i s c i p l i n e d  m o r e  o f t e n  a n d  m o r e  s e v e r e l y  t h a n  o t h e r  g r o u p s ?  

Teaching Quality 

•  A r e  t h e  m o s t  e x p e r i e n c e d  t e a c h e r s  t e a c h i n g  t h e  s t u d e n t s  w i t h  t h e  g r e a t e s t  n e e d s ?  

•  A r e  m o s t  o f  t h e  n e w  t e a c h e r s  t e a c h i n g  i n  t h e  s c h o o l s  w i t h  t h e  g r e a t e s t  n e e d s ?  

•  A r e  t h e r e  c e r t a i n  s c h o o l s  w h e r e  t h e r e  i s  h i g h  t e a c h e r  m o b i l i t y ?  W h y ?  

•  A r e  t e a c h e r s  i n  t h e  h i g h  n e e d s  a r e a s ,  l i k e  s p e c i a l  e d u c a t i o n  a n d  b i l i n g u a l  e d u c a t i o n ,  
c e r t i f i e d ?  

Achievement Equity 

•  W h e r e  a r e  t h e  a c h i e v e m e n t  a n d  o p p o r t u n i t y  g a p s  a m o n g  p o p u l a t i o n  g r o u p s  b a s e d  o n  
t h e  s t a t e  a s s e s s m e n t  e x a m  a t  e a c h  g r a d e  l e v e l ?  

•  W h i c h  p o p u l a t i o n  g r o u p s  a r e  g r a d u a t i n g  a t  l o w e r  r a t e s  t h a n  o t h e r s ?  

•  W h i c h  s t u d e n t s  a r e  b e i n g  r e t a i n e d  i n  g r a d e ?  

•  W h i c h  s t u d e n t s  a r e  d r o p p i n g  o u t  o f  s c h o o l ?  

S o u r c e :  I n t e r c u l t u r a l  D e v e l o p m e n t  R e s e a r c h  A s s o c i a t i o n 41 

 
L e a d i n g  f o r  e q u i t y  r e q u i r e s  s u p e r i n t e n d e n t s  u n d e r s t a n d  t h e  k e y  e l e m e n t s  o f  s o c i a l  j u s t i c e  a n d  h o w  
c h a l l e n g e s  w i t h i n  t h e  d i s t r i c t  a n d  c o m m u n i t y  i m p a c t  t h e i r  a b i l i t y  t o  i m p l e m e n t  e q u i t y - o r i e n t e d  
p o l i c i e s ,  i n c l u d i n g  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  c u l t u r e  o f  t h e  d i s t r i c t . 42 I n  d e v e l o p i n g  e q u i t y  f r a m e w o r k s ,  
l e a d e r s  e x e r c i s e  t h e  e s s e n t i a l  e l e m e n t s  o f  c u l t u r a l  c o m p e t e n c e  o u t l i n e d  b e l o w .  
 

E s s e n t i a l  E l e m e n t s  o f  C u l t u r a l l y  R e s p o n s i v e  L e a d e r s h i p  

ELEMENT ACTION STEPS 

A s s e s s i n g  C u l t u r a l  
K n o w l e d g e  

A s s e m b l e  a  c o l l a b o r a t i v e  l e a d e r s h i p  t e a m  t o  r e a s s e s s  t h e  e x t e n t  t o  w h i c h  c u l t u r a l  
k n o w l e d g e  o f  s t u d e n t s  i s  c l e a r l y  p r e s e n t  i n  t h e  s c h o o l ’ s  v i s i o n  a n d  m i s s i o n .  

V a l u i n g  D i v e r s i t y  
C o n d u c t  a  s c h o o l  c l i m a t e  s u r v e y  a n d  d e t e r m i n e  w h e t h e r  s c h o o l  p o l i c i e s  a n d  p r o c e d u r e s  

v a l u e  c u l t u r a l  d i v e r s i t y .  

M a n a g i n g  t h e  
D y n a m i c s  o f  

D i f f e r e n c e  

E x a m i n e  a n d  m o n i t o r  t h e  e x t e n t  t o  w h i c h  c u l t u r a l l y  r e s p o n s i v e  c l a s s r o o m  m a n a g e m e n t  
a n d  c u l t u r a l l y  r e s p o n s i v e  p o s i t i v e  b e h a v i o r  s u p p o r t s  a n d  m a n a g e m e n t  s y s t e m s  a r e  i n  

p l a c e  a n d  c o n t r i b u t e  t o  r e d u c i n g  t h e  f r e q u e n c y  o f  d i s c i p l i n e  r e f e r r a l s ,  s u s p e n s i o n s ,  a n d  
e x p u l s i o n s .  

A d a p t i n g  t o  
D i v e r s i t y  

M o n i t o r  t h e  e x t e n t  t o  w h i c h  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  s t r a t e g i c a l l y  a n d  s y s t e m a t i c a l l y  e n g a g e s  
t e a c h e r  l e a d e r s  i n  c o l l a b o r a t i v e  i n q u i r y  a s  a  m e a n s  f o r  t r a n s f o r m i n g  t h e  p r o c e s s  o f  

d e c i s i o n  m a k i n g .  

I n s t i t u t i o n a l i z i n g  
C u l t u r a l  K n o w l e d g e  

E x a m i n e  t h e  e x t e n t  t o  w h i c h  t h e  p r o t o c o l s  f o r  t e a c h e r  p l a c e m e n t ,  t e a c h e r  p e r f o r m a n c e  
o b s e r v a t i o n ,  a n d  t e a c h e r  e v a l u a t i o n  t a k e  i n t o  a c c o u n t  t h e  e x p e r i e n c e  o f  s c h o o l i n g  o f  

s t u d e n t s  w h o  a r e  d i s p r o p o r t i o n a t e l y  u n d e r s e r v e d .  

S o u r c e :  M i d - A t l a n t i c  E q u i t y  C o n s o r t i u m 43 

 
S u p e r i n t e n d e n t s  n e e d  t o  p a r t i c i p a t e  i n  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  t o  d e v e l o p  t h e  s k i l l s  n e e d e d  f o r  
c u l t u r a l l y  r e s p o n s i v e  l e a d e r s h i p  a n d  e n s u r e  t h a t  a l l  d i s t r i c t  s t a f f  p a r t i c i p a t e  i n  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  
t o  d e v e l o p  t h e  e q u i t y  s k i l l s  n e e d e d  i n  t h e i r  r o l e s . 44 A  s t u d y  o f  a  l e a d e r s h i p  d e v e l o p m e n t  i n i t i a t i v e  
f o r  s c h o o l  l e a d e r s  f i n d s  t h a t  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  e n a b l e s  l e a d e r s  t o  i d e n t i f y  i n e q u i t i e s  a n d  
i m p l e m e n t  b e s t  p r a c t i c e s  f o r  s u p p o r t i n g  e q u i t y .  N o t a b l y ,  t h i s  s t u d y  f i n d s  t h a t  s t u d e n t  a c h i e v e m e n t  
i m p r o v e s  s i g n i f i c a n t l y  a f t e r  s c h o o l  l e a d e r s  p a r t i c i p a t e  i n  e q u i t y - f o c u s e d  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g . 45 
E f f e c t i v e  e q u i t y - r e l a t e d  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  i s  o n g o i n g  a n d  e m b e d d e d  i n  a  s y s t e m a t i c  p r o f e s s i o n a l  
d e v e l o p m e n t  f r a m e w o r k  f o r  a l l  s t a f f  r a t h e r  t h a n  c o n s i s t i n g  o f  o n e - o f f  w o r k s h o p s  o r  p r e s e n t a t i o n s .  
B e c a u s e  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  f o r  e q u i t y  r e q u i r e s  p a r t i c i p a n t s  t o  n a v i g a t e  d i f f i c u l t  d i s c u s s i o n s  a n d  
t o p i c s ,  s u p e r i n t e n d e n t s  m a y  b e n e f i t  f r o m  e n g a g i n g  e x p e r t  f a c i l i t a t o r s  t o  l e a d  e q u i t y  w o r k . 46  
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T h e  m o s t  e f f e c t i v e  s u p e r i n t e n d e n t s  l e a d  c o l l a b o r a t i v e  s c h o o l  i m p r o v e m e n t  e f f o r t s  t h r o u g h  
l e a d e r s h i p  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  c o m m u n i t i e s  ( P L C s )  t h a t  s e t  t h e  s t a n d a r d  f o r  d i s t r i c t - w i d e  e m b r a c e  
o f  P L C s . 47 R e s e a r c h  s u g g e s t s  t h a t  o n e - o f f  w o r k s h o p s  o r  t r a i n i n g s  s u c h  a s  i m p l i c i t  b i a s  t r a i n i n g s  a r e  
l e s s  e f f e c t i v e  t h a n  j o b - e m b e d d e d  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  t h a t  e n g a g e s  t e a c h e r s  i n  c o l l a b o r a t i v e l y  
r e v i e w i n g  p o l i c i e s  a n d  p r a c t i c e s  t h a t  c o n t r i b u t e  t o  i n e q u i t a b l e  o u t c o m e s  a n d  p l a n n i n g  
i m p r o v e m e n t s . 48 F o r  e x a m p l e ,  D u r h a m  P u b l i c  S c h o o l s  i n  N o r t h  C a r o l i n a  h a s  e s t a b l i s h e d  a  P L C  m o d e l  
i n  w h i c h  t e a m s  o f  t e a c h e r s  e x a m i n e  s t u d e n t  d a t a  t o  i d e n t i f y  i n e q u i t a b l e  o u t c o m e s  a n d  b r a i n s t o r m  
s t r a t e g i e s  t o  i n c r e a s e  e q u i t y .  T h i s  p r o c e s s  e n a b l e s  t e a c h e r s  t o  p r o d u c t i v e l y  e n g a g e  i n  c o n v e r s a t i o n s  
a r o u n d  i s s u e s  o f  e q u i t y  a n d  d i v e r s i t y . 49 T h e  f i g u r e  b e l o w  p r e s e n t s  b e s t  p r a c t i c e s  f o r  p r o f e s s i o n a l  
d e v e l o p m e n t  t o  a d d r e s s  i s s u e s  o f  b i a s  r e c o m m e n d e d  b y  E d u c a t i o n  W e e k  b a s e d  o n  a  r e v i e w  o f  t h e  
a c a d e m i c  l i t e r a t u r e  a r o u n d  a n t i - b i a s  t r a i n i n g  i n  e d u c a t i o n  a n d  t h e  c o r p o r a t e  s e c t o r .  
 

R e c o m m e n d e d  B e s t  Pr a c t i c e s  f o r  P r o f e s s i o n a l  L e ar n i n g  t o  A d d r es s  B i a s  

  
S o u r c e :  E d u c a t i o n  W e e k 50 

 
I n  a d d i t i o n  t o  e x e r c i s i n g  c u l t u r a l  r e s p o n s i v e n e s s  i n  t h e i r  o w n  l e a d e r s h i p ,  s u p e r i n t e n d e n t s  n e e d  t o  
b u i l d  c o n s t i t u e n t  s u p p o r t  f o r  t h e  p o l i c y  a n d  c u l t u r a l  c h a n g e s  n e e d e d  t o  r e a l i z e  e q u i t y ,  p a r t i c u l a r l y  
a s  c o n s t i t u e n t s  w i t h i n  t h e  d i s t r i c t  a n d  c o m m u n i t y  m a y  h a v e  d i v e r g e n t  c o n c e p t i o n s  a n d  
u n d e r s t a n d i n g s  o f  e q u i t y . 51 T h e  f u l l  r e a l i z a t i o n  o f  e q u i t y  g o a l s  r e q u i r e s  c h a n g e s  i n  c u l t u r e  a n d  
d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s e s  a t  a l l  l e v e l s  o f  t h e  d i s t r i c t  t o  e n s u r e  t h a t  p o l i c i e s  r e f l e c t  t h e  n e e d s  o f  
m a r g i n a l i z e d  s t u d e n t s  a n d  f a m i l i e s . 52 S u p e r i n t e n d e n t s  a c t  a s  c h a n g e  a g e n t s  t o  b u i l d  s u p p o r t  f o r  
e q u i t y - o r i e n t e d  r e f o r m s  b y  e n g a g i n g  c o n s t i t u e n t s  i n  c o u r a g e o u s  c o n v e r s a t i o n s  a r o u n d  i s s u e s  o f  
e q u i t y  a n d  d i v e r s i t y  a n d  p e r s i s t i n g  i n  t h e i r  s u p p o r t  t h r o u g h  e q u i t y  i n  t h e  f a c e  o f  o b s t a c l e s . 53 
S u p e r i n t e n d e n t s  d r a w  o n  s t u d e n t  d a t a  t o  s u p p o r t  t h e s e  c o n v e r s a t i o n s  b y  i l l u s t r a t i n g  t h e  n e e d  f o r  
e q u i t y  w o r k . 54 A  s t u d y  e x a m i n i n g  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  a  s u p e r i n t e n d e n t - l e d  s o c i a l  j u s t i c e  i n i t i a t i v e  
a t  E l  P a s o  I n d e p e n d e n t  S c h o o l  D i s t r i c t  i n  T e x a s  f i n d s  t h a t  s o c i a l  j u s t i c e  l e a d e r s h i p  e m e r g e s  t h r o u g h  
t h e  c o m p o n e n t s  l i s t e d  b e l o w .  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Integrate professional development into a comprehensive diversity strategy that engages teachers and staff in 
reviewing policies, practices, and structures that contribute to bias.

Set specific goals based on the needs of individual schools and specific problems identified at the school and district 
levels.

Acknowledge that conversations around bias will be uncomfortable and provide participants with tools to manage their 
emotions.

Emphasize a few clear strategies for managing bias with examples of anti-biased behavior in practices for specific 
groups of staff such as math teachers and school counselors.

Align professional learning evaluations with the school and district's larger diversity goals, such as reducing gaps in 
referrals for advanced coursework or disciplinary outcomes.
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C o m p o n e n t s  o f  S u p e r i n t e n d e n t  L e a d e r sh i p  f o r  S o c i a l  J u s t i c e  
 

 
S o u r c e :  E d u c a t i o n  P o l i c y  A n a l y s i s  A r c h i v e s 55 

 
E q u i t a b l e  l e a d e r s h i p  r e q u i r e s  s u p e r i n t e n d e n t s  e x e r c i s e  e m o t i o n a l  i n t e l l i g e n c e  t o  m a n a g e  t h e i r  o w n  
e m o t i o n s  a n d  t h e  e m o t i o n s  o f  c o n s t i t u e n t s . 56 E q u i t a b l e  l e a d e r s h i p  r e q u i r e s  r e f l e c t i n g  o n  o n e ’ s  o w n  
p r a c t i c e  a n d  e n g a g i n g  i n  c h a l l e n g i n g  c o n v e r s a t i o n s  w i t h  c o n s t i t u e n t s ,  w h i c h  c a n  b e  e m o t i o n a l l y  
d i f f i c u l t  f o r  b o t h  l e a d e r s  a n d  c o n s t i t u e n t s . 57 I n  m a n y  c a s e s ,  l e a d e r s  w i l l  n e e d  t o  m a n a g e  c o n f l i c t  
a m o n g  c o n s t i t u e n t s  r e g a r d i n g  t h e  m o s t  e f f e c t i v e  s t r a t e g i e s  t o  s u p p o r t  e q u i t y . 58 L e a d e r s  s u p p o r t  
p o s i t i v e  c o n f l i c t  r e s o l u t i o n  a n d  p r o g r e s s  t o w a r d  e q u i t y  g o a l s  b y  d e v e l o p i n g  t h e i r  o w n  e m o t i o n a l  
i n t e l l i g e n c e  a n d  l e a d i n g  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  t o  s u p p o r t  e m o t i o n a l  i n t e l l i g e n c e  a c r o s s  t h e  d i s t r i c t . 59 
P r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  t o  s u p p o r t  e m o t i o n a l  i n t e l l i g e n c e  t y p i c a l l y  a d d r e s s e s  t h e  k e y  s k i l l s  l i s t e d  
b e l o w .  
 

C o m m o n  F o c u s  A r e a s  f o r  P r o f e s s i o n a l  L e arn i n g  t o  D e v e l o p  E m o t i o n a l  In t e l l i g en c e  

  
S o u r c e :  E d u c a t i o n a l  L e a d e r s h i p 60 

 

Recruit ing and Retaining Diverse Educators  
D i s t r i c t  l e a d e r s  n e e d  t o  e s t a b l i s h  a  d i v e r s e  e d u c a t o r  p i p e l i n e  t o  e n s u r e  t h e  t e a c h i n g  s t a f f  r e f l e c t s  
t h e  d i v e r s i t y  o f  t h e  s t u d e n t  b o d y . 61 N a t i o n a l l y ,  t h e  r a c i a l  a n d  e t h n i c  d i v e r s i t y  o f  t h e  t e a c h i n g  
w o r k f o r c e  h a s  n o t  i n c r e a s e d  t o  m a t c h  t h e  i n c r e a s i n g  d i v e r s i t y  o f  t h e  s t u d e n t  p o p u l a t i o n ,  s u g g e s t i n g  
t h a t  d i s t r i c t s  w i l l  n e e d  t o  i m p l e m e n t  t a r g e t e d  a p p r o a c h e s  t o  r e c r u i t i n g  d i v e r s e  t e a c h e r s . 62 B u i l d i n g  
a  d i v e r s e  p i p e l i n e  r e q u i r e s  b o t h  a n  i n v e s t m e n t  o f  f u n d i n g  i n  r e c r u i t i n g  t e a c h e r s  a n d  a  d a t a - d r i v e n  
s t r a t e g y  t o  i d e n t i f y ,  r e c r u i t ,  a n d  s u p p o r t  t e a c h e r s  f r o m  d i v e r s e  b a c k g r o u n d s . 63 T h e  f i g u r e  b e l o w  
p r e s e n t s  l e a d e r s h i p  s t r a t e g i e s  t o  i n c r e a s e  t e a c h e r  d i v e r s i t y  s u g g e s t e d  b y  T h e  E d u c a t i o n  T r u s t ,  a  
t h i n k  t a n k  f o c u s e d  o n  e q u i t y  i n  e d u c a t i o n .  
 

Praxis -
Superintendents 

combine advocacy and 
situational awareness 
to create a praxis for 

social justice

Situational Awareness

•Superintendents 
understand the context in 
which the district operates, 
including power dynamics 
and competing priorities 
that may affect equity 
initiatives

Advocacy

•Superintendents advocate 
for equity by 
communicating key ideas, 
synthesizing and presenting 
data, generating creative 
solutions to challenges, and 
persisting in supporting 
equitable policies

Recognizing and Labeling 
Emotions

Understanding Emotions Expressing Emotions Regulating Emotions
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S u g g e s t e d  L e a d er s h ip  S t r a t e g i e s  t o  I n c r e a se  T e a c h e r  Di v e r s i t y  

 
S o u r c e :  T h e  E d u c a t i o n  T r u s t 64 

 
S u p e r i n t e n d e n t s ’  l e a d e r s h i p  t o  i n c r e a s e  t e a c h e r  d i v e r s i t y  s u p p o r t s  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  p o l i c i e s  a n d  
s t r a t e g i e s  t h a t  a t t r a c t  a n d  r e t a i n  t e a c h e r s  f r o m  d i v e r s e  b a c k g r o u n d s . 65 S u p e r i n t e n d e n t s  c a n  l e a d  
t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  s p e c i f i c  s t r a t e g i e s  a n d  a c t i o n  s t e p s  t o  r e c r u i t  r a c i a l l y  a n d  e t h n i c a l l y  d i v e r s e  
c a n d i d a t e s  i n t o  t e a c h i n g ,  a s  s h o w n  b e l o w .  
 

R e c r u i t m e n t  S t r a t e g ie s  t o  S u p p o r t  T e a c h er  D i v e r s i t y  

STRATEGY ACTION STEPS 

Reach a More 
Diverse Pool of 

Candidates 

•  C o m m i t  t o  G r o w  Y o u r  O w n  ( G Y O )  P r o g r a m s  

o  P l a n  p r o s p e c t i v e  e d u c a t o r  w o r k s h o p s  a n d  a s k  l o c a l  s c h o o l s ,  s t u d e n t s ,  a n d 
c o m m u n i t y  m e m b e r s  t o  p r o m o t e  t h e m .  

o  C r e a t e  c a r e e r  p r o g r a m s  t h a t  e n c o u r a g e  h i g h  s c h o o l  s t u d e n t s  t o  r e t u r n  t o  t e a c h  i n  
t h e i r  l o c a l  c o m m u n i t y .  

o  I n c e n t i v i z e  f a m i l y  m e m b e r s ,  v o l u n t e e r s ,  a n d  s c h o o l - s i t e  p e r s o n n e l  t o  b e c o m e  
s u b s t i t u t e  t e a c h e r s  o r  p a r a p r o f e s s i o n a l s .  

•  B u i l d  r e l a t i o n s h i p s  w i t h  l o c a l  u n i v e r s i t i e s  a n d  c o l l e g e s ,  c a r e e r - t r a n s i t i o n  p r o g r a m s ,  
c o m m u n i t y - b a s e d  o r g a n i z a t i o n s ,  a f t e r s c h o o l  p r o g r a m s ,  c r e d e n t i a l i n g  p r o g r a m s ,  a n d  l o c a l  
i n d u s t r y  h u m a n  r e s o u r c e  d e p a r t m e n t s  

•  C r e a t e  a r t i c u l a t i o n  a g r e e m e n t s  a n d  d u a l  e n r o l l m e n t  p a t h w a y s  w i t h  l o c a l  c o m m u n i t y  c o l l e g e s  t o  
h e l p  c r e a t e  t e a c h e r  p i p e l i n e s  i n  r u r a l  a n d  h a r d - t o - s t a f f  a r e a s .  

•  A d v e r t i s e  t o  j o b - a l i k e  c a r e e r s  a n d  a s s o c i a t i o n s  o f  u n d e r r e p r e s e n t e d  p o p u l a t i o n s .  

Appeal to a 
More Diverse 

Pool of 
Candidates 

•  O f f e r  a n d / o r  h e l p  c a n d i d a t e s  a p p l y  f o r  s c h o l a r s h i p s  a n d  l o a n  f o r g i v e n e s s  p r o g r a m s  t o  h e l p  p a y  
f o r  c r e d e n t i a l i n g .  

•  P a y  s u b s t i t u t e  t e a c h e r s  m a r k e t  r a t e  a n d  l o y a l t y  b o n u s e s .  O f f e r  h i g h e r  p a y  f o r  c o m p l e t i n g 
t r a i n i n g s .  

•  I d e n t i f y  m u l t i p l e - s u b j e c t  t e a c h e r s  w i t h  s k i l l s  i n  h a r d - t o - h i r e  s u b j e c t  a r e a s  a n d  o f f e r  t h e m  
f i n a n c i a l  i n c e n t i v e s  t o  e a r n  a  s e c o n d  c r e d e n t i a l .  

Improve 
Existing 

Recruitment 
Processes 

•  I m p l e m e n t  h o l i s t i c  c a n d i d a t e  s e l e c t i o n  c r i t e r i a  n o t  b a s e d  s o l e l y  o n  G P A  a n d  t e s t  s c o r e s ,  s u c h 
a s  i n - s e r v i c e  t e a c h i n g  e f f e c t i v e n e s s  a n d  d e m o n s t r a t i n g  c u l t u r a l l y - r e s p o n s i v e  t e a c h i n g  
p r a c t i c e s .  

•  R e t h i n k  t i m e l i n e s  s o  h i r i n g  s t a r t s  e a r l i e r .  C a n d i d a t e s  o f  c o l o r  a r e  o f t e n  s a d d l e d  w i t h  h i g h e r  
l o a n  d e b t ,  s o  m a y  b e  m o r e  a t t r a c t e d  t o  p o s i t i o n s  t h a t  o f f e r  a  s e c u r e  h i r e  s o o n  a f t e r  g r a d u a t i o n  

•  A s k  t e a c h e r s  o f  c o l o r  t o  s e r v e  o n  h i r i n g  c o m m i t t e e s ,  a n d  c o n s i d e r  c o m p e n s a t i o n .  

•  P r o v i d e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  c o m m u n i t y  s t a k e h o l d e r s ,  s t u d e n t s ,  a n d  f a m i l i e s  t o  s c r e e n  c a n d i d a t e s .  

•  I n v e s t  i n  m u l t i p l e  p a t h s  ( l i k e  n i g h t / w e e k e n d  c l a s s e s )  t o  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n  a n d  p r o v i d e 
o n g o i n g  s u p p o r t  t o  e n s u r e  r e t e n t i o n  o f  n e w  s t a f f .  

•  C o l l e c t  a n d  d i s a g g r e g a t e  d a t a  ( b y  r a c e  a n d  e t h n i c i t y )  o n  r e c r u i t m e n t  a n d  h i r i n g .  

S o u r c e :  T h e  E d u c a t i o n  T r u s t  a n d  C a l i f o r n i a  C o u n t y  S u p e r i n t e n d e n t s  E d u c a t i o n a l  S e r v i c e s  A s s o c i a t i o n 66 

 
I n  a d d i t i o n  t o  r e c r u i t i n g  d i v e r s e  c a n d i d a t e s  i n t o  t h e  d i s t r i c t ,  s u p e r i n t e n d e n t s  n e e d  t o  t a k e  p r o a c t i v e  
s t e p s  t o  s u p p o r t  t h e  e q u i t a b l e  r e t e n t i o n  o f  d i v e r s e  e d u c a t o r s .  I n  m a n y  c a s e s ,  e f f o r t s  t o  r e c r u i t  
d i v e r s e  t e a c h e r s  h a v e  f a i l e d  t o  y i e l d  l o n g - t e r m  i m p r o v e m e n t s  i n  d i v e r s i t y  b e c a u s e  h i g h  t u r n o v e r  

Encourage school boards to signal and embrace the importance of teacher and school leader diversity.

Collect and use data to examine school district recruitment, interview, and hiring practices.

Question and change recruitment practices to identify additional qualified applicants of color.

Improve the working environment for educators of color.

Invest in mentorship and career ladders for current and aspiring teacher, school, and district leaders.
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r a t e s  m e a n  t h a t  d i v e r s e  t e a c h e r s  d o  n o t  r e m a i n  i n  t h e i r  s c h o o l s  o r  d i s t r i c t s .  A  s u b s t a n t i a l  b o d y  o f  
r e s e a r c h  f i n d s  t h a t  d i s t r i c t s  m u s t  a d d r e s s  r e t e n t i o n  a s  w e l l  a s  r e c r u i t m e n t  t o  a c h i e v e  d i v e r s i t y  
g o a l s . 67 T h e  c h a r t  b e l o w  p r e s e n t s  s t r a t e g i e s  a n d  a c t i o n  s t e p s  t o  r e t a i n  r a c i a l l y  a n d  e t h n i c a l l y  d i v e r s e  
t e a c h e r s  r e c o m m e n d e d  b y  t h e  E d u c a t i o n  T r u s t  a n d  t h e  C a l i f o r n i a  C o u n t y  S u p e r i n t e n d e n t s  
E d u c a t i o n a l  S e r v i c e s  A d m i n i s t r a t i o n .  
 

R e t e n t i o n  S t r a t e g i e s  t o  S u p p o r t  T e a c h e r  Di v e r s i t y  

STRATEGY ACTION STEPS 

Support 
Educators of 

Color 

•  U s e  T i t l e  I I  a n d  o t h e r  s o u r c e s  o f  f u n d i n g  t o  m e n t o r  a n d  s u p p o r t  n e w  t e a c h e r s  w i t h  c o a c h i n g  a n d  
o t h e r  r o b u s t  p r o f e s s i o n a l ,  a c a d e m i c ,  a n d  e m o t i o n a l  s u p p o r t  a s  w e l l  a s  s c h o o l - b a s e d  a c t i o n s  
s u c h  a s  r e d u c e d  w o r k - l o a d s ,  c o l l a b o r a t i v e  p l a n n i n g  t i m e ,  a n d  s e m i n a r s .  

•  P r o v i d e  f o r m a l  a n d  i n f o r m a l  o p p o r t u n i t i e s  f o r  m e n t o r s h i p  b e t w e e n  v e t e r a n  a n d  n e w  t e a c h e r s  
o f  c o l o r  w h o  s h a r e  c r i t i c a l  i d e n t i t i e s ,  a n d  c o m p e n s a t e  m e n t o r  t e a c h e r s .  E s t a b l i s h  a f f i n i t y  
g r o u p s .  

•  B u i l d  a  s c h o o l w i d e  f a m i l y  b y  c e l e b r a t i n g  s t a f f  m i l e s t o n e s  a n d  f i n d i n g  w a y s  f o r  s t a f f  t o  c o n n e c t 
w i t h  o n e  a n o t h e r .  

Create 
Culturally 
Affirming 

School 
Environments 

•  E d u c a t e  s c h o o l  l e a d e r s  o n  a f f i r m i n g  t e a c h e r s ’  h u m a n i t y  a n d  r a c i a l  o r  e t h n i c  i d e n t i t y  t h r o u g h  
a n t i - b i a s  t r a i n i n g s .  

•  P r o v i d e  i n t e r d e p a r t m e n t a l  t r a i n i n g s  t o  e n s u r e  t h a t  c u r r i c u l u m  a n d  l e a r n i n g  e n v i r o n m e n t s  a r e  
i n c l u s i v e  a n d  r e s p e c t f u l  o f  a l l  r a c i a l  a n d  e t h n i c  g r o u p s .  

•  H o n o r  t h e  i m p a c t  t h a t  e d u c a t o r s  o f  c o l o r  h a v e  o n  s t u d e n t s  b y  h o s t i n g  s t a f f  c e l e b r a t i o n s .  

Improve 
Existing 

Retention 
Processes 

•  P a r t n e r  w i t h  l o c a l  t e a c h e r  p r e p a r a t i o n  p r o g r a m s  t o  o f f e r  h i g h - r e t e n t i o n  p a t h w a y s ,  s u c h  a s  
t e a c h e r  r e s i d e n c i e s .  

•  E m p o w e r  a n d  i n v e s t  i n  t e a c h e r s ’  p r o f e s s i o n a l  g r o w t h  b y  o f f e r i n g  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  a n d  
c o v e r i n g  c o n f e r e n c e  a n d  t r a v e l  c o s t s ,  a n d  p r o v i d i n g  a  p a t h  t o  c a r e e r  a d v a n c e m e n t  i n t o  
a d m i n i s t r a t i o n  a n d  e d u c a t i o n a l  l e a d e r s h i p  o p p o r t u n i t i e s .  

•  A d o p t  a  p r i o r i t y  a t  t h e  d i s t r i c t  a n d / o r  c o u n t y  o f f i c e  o f  e d u c a t i o n  l e v e l  t h a t  i n c e n t i v i z e s  
r e t e n t i o n  o f  t e a c h e r s  o f  c o l o r .  

•  C o l l e c t  a n d  d i s a g g r e g a t e  r a c e - s p e c i f i c  d a t a  o n  t u r n o v e r  r a t e s ,  j o b  s a t i s f a c t i o n ,  a n d  s u p p o r t  
t e a c h e r s  n e e d  t o  s t a y  i n  t h e  c l a s s r o o m .  

S o u r c e :  T h e  E d u c a t i o n  T r u s t  a n d  C a l i f o r n i a  C o u n t y  S u p e r i n t e n d e n t s  E d u c a t i o n a l  S e r v i c e s  A s s o c i a t i o n 68 
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