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Introduction 
E d u c a t o r s  f a c e  p r e s s u r e  t o  t a k e  o n  v a r i o u s  r o l e s  f o r  e d u c a t i o n  s t a k e h o l d e r s  i n  a  t i m e  w h e r e  s t a f f i n g  
s h o r t a g e s  a r e  c o m m o n  a n d  p a n d e m i c - r e l a t e d  c h a l l e n g e s  a r e  p e r v a s i v e . 1 M e a n w h i l e ,  s t u d e n t s ’  n e e d s  
c o n t i n u e  t o  c h a n g e ,  a n d  d i s t r i c t s  m u s t  t a k e  s t e p s  t o w a r d s  “ d e v e l o p i n g  t h e  h o l i s t i c  s t u d e n t — n o t  j u s t  
a c a d e m i c a l l y — m a k i n g  s u r e  t h a t  s t u d e n t s  a r e  r e g u l a t e d ,  a b l e  t o  h a n d l e  t h e m s e l v e s  s o c i a l l y  a n d  
e m o t i o n a l l y  a s  t h e y ' r e  m a t r i c u l a t i n g  t h e i r  w a y  t h r o u g h  o u r  s c h o o l s  a s  w e l l , ”  a s  d e s c r i b e d  b y  A A S A ’ s ,  
t h e  S c h o o l  S u p e r i n t e n d e n t s  A s s o c i a t i o n ’ s ,  2 0 2 2  N a t i o n a l  S u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  Y e a r ,  C u r t i s  C a i n . 2 
T o  e n s u r e  e d u c a t o r s  f e e l  p r e p a r e d  t o  d e l i v e r  q u a l i t y  i n s t r u c t i o n  a n d  s u p p o r t ,  M a r y  L o u  F u l t o n  
T e a c h e r s  C o l l e g e  a t  A r i z o n a  S t a t e  U n i v e r s i t y  c r e a t e d  t h e  N e x t  E d u c a t i o n  W o r k f o r c e — a n  i n i t i a t i v e  
t h a t  s t r u c t u r e s  e d u c a t o r  p a t h w a y s  a n d  d e v e l o p s  h i g h - q u a l i t y  e d u c a t o r s  t o  m o r e  e f f e c t i v e l y  s u p p o r t  
s t u d e n t s  a n d  i n c r e a s e  e d u c a t o r s ’  j o b  s a t i s f a c t i o n  a n d  r e t e n t i o n . 3 I n  a  s i m i l a r  b u t  m o r e  
c o m p r e h e n s i v e  v e i n ,  A A S A  r e c e n t l y  c r e a t e d  a  V i s i o n  o f  S y s t e m i c  R e d e s i g n ,  w h i c h  p r o v i d e s  a  
f o u n d a t i o n  f o r  r e d e s i g n i n g  s c h o o l  s y s t e m s  t h r o u g h  t h r e e  c o r e  c o m p o n e n t s  ( i . e . ,  c u l t u r e ;  s o c i a l ,  
e m o t i o n a l ,  a n d  c o g n i t i v e  g r o w t h ;  r e s o u r c e s )  t o  d e v e l o p  f u t u r e - f o c u s e d  a n d  c o l l a b o r a t i v e  
e n v i r o n m e n t s  t h a t  m e e t  t h e  n e e d s  o f  a l l  l e a r n e r s . 4 
 
U n d e r s t a n d i n g  w h a t  s k i l l s  a n d  c h a r a c t e r i s t i c s  c o n t r i b u t e  t o  b e i n g  a n  e f f e c t i v e  e d u c a t o r  i s  v i t a l  f o r  
A A S A ,  a s  t h e  a s s o c i a t i o n  e n g a g e s  a n d  s u p p o r t s  c o n s t i t u e n t s  i n  e f f o r t s  t o w a r d s  i t s  n e w  v i s i o n  f o r  
p u b l i c  s c h o o l s  a n d  h o l i s t i c  s c h o o l  r e d e s i g n .  T o  m a k e  p r o g r e s s  i n  a  h o l i s t i c  r e d e s i g n  o f  p u b l i c  s c h o o l s  
a n d  s u p p o r t  s u p e r i n t e n d e n t s  i n  r e c r u i t i n g  a n d  r e t a i n i n g  i n n o v a t i v e  a n d  e f f e c t i v e  e d u c a t o r s ,  
H a n o v e r  R e s e a r c h  ( H a n o v e r )  p r e s e n t s  t h i s  r e s e a r c h  b r i e f  o n  t h e  p r o f i l e  o f  a  f u t u r e  e d u c a t o r .  
S p e c i f i c a l l y ,  t h i s  b r i e f  c o n t a i n s  t h r e e  m a i n  s e c t i o n s ,  w h i c h  f o c u s  o n  t e c h n o l o g y ,  e c o n o m i c ,  a n d  
d e m o g r a p h i c  s h i f t s .  W i t h i n  e a c h  s e c t i o n ,  t h e  f i r s t  p a r t  d i s c u s s e s  t r e n d s  a n d  s h i f t s ,  t h e n  p r e s e n t s  
h o w  t h e s e  c h a n g e s  a f f e c t  f u t u r e  e d u c a t o r s .  T h e  s e c o n d  p a r t  o f  e a c h  s e c t i o n ,  l a b e l e d  L e a d e r s h i p  
S u p p o r t  f o r  F u t u r e  E d u c a t o r s  p r o v i d e s  i n s i g h t s  o n  h o w  s u p e r i n t e n d e n t s  a n d  o t h e r  d i s t r i c t  l e a d e r s  
c a n  s u p p o r t  c u r r e n t  a n d  f u t u r e  e d u c a t o r s  a s  t e c h n o l o g y ,  e c o n o m i c ,  a n d  d e m o g r a p h i c  s h i f t s  o c c u r .  
 

Practical Applications 
B a s e d  o n  s e c o n d a r y  r e s e a r c h ,  H a n o v e r  p r e s e n t s  t h e  f o l l o w i n g  p r a c t i c a l  a p p l i c a t i o n s  f o r  
s u p e r i n t e n d e n t s :  

 

P r o v i d e  i n d i v i d u a l  a n d  c o l l a b o r a t i v e  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  o p p o r t u n i t i e s  a r o u n d  
t e c h n o l o g y  i m p l e m e n t a t i o n  r e g u l a r l y  t h r o u g h  t r a i n i n g  s e s s i o n s ,  p e e r  o b s e r v a t i o n s ,  a n d  
o t h e r  m e a n s  t o  e n s u r e  a l l  n e w  a n d  c o n t i n u i n g  e d u c a t o r s  d e v e l o p  c o n f i d e n c e  a n d  c o m p e t e n c e  
i n  i m p l e m e n t i n g  e d u c a t i o n a l  t e c h n o l o g y  e f f e c t i v e l y .  

 

R e v i e w  t h e  d i s t r i c t ’ s  c a p a c i t y  t o  i n c r e a s e  s a l a r i e s  a n d  c r e a t e  i n c e n t i v e s  ( e . g . ,  r e t i r e m e n t  
b e n e f i t s ,  c h i l d c a r e  s u p p o r t )  t o  a t t r a c t  h i g h l y  q u a l i f i e d  f u t u r e  e d u c a t o r s  a n d  r e t a i n  c u r r e n t  
a n d  n e w l y  h i r e d  e d u c a t o r s .  I n v e s t i n g  i n  p a r t n e r s h i p s  w i t h  h i g h e r  e d u c a t i o n  a n d  g r o w  y o u r  
o w n  p r o g r a m s  a r e  e f f e c t i v e  s t r a t e g i e s  f o r  h u m a n  r e s o u r c e  c h a l l e n g e s ,  e s p e c i a l l y  i n  d i f f i c u l t  
e c o n o m i c  t i m e s .  A d d i t i o n a l l y ,  d i s t r i c t s  s h o u l d  d e s i g n  r e s e a r c h  t o  u n d e r s t a n d  h i r i n g  t r e n d s  
a n d  t a r g e t  r e s o u r c e s  t o  m e e t  c h a l l e n g e s .   
 

 

D e m o n s t r a t e  c o m m i t m e n t  t o  d e v e l o p i n g  a  c u l t u r a l l y  c o m p e t e n t  w o r k f o r c e  b y  p r o v i d i n g  
c o n s i s t e n t ,  o n g o i n g  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  w i t h  t h e  p u r p o s e  o f  d e v e l o p i n g  e m p a t h e t i c ,  o p e n -
m i n d e d ,  c o n f i d e n t ,  a n d  w e l l - p r e p a r e d  s t u d e n t s .  S u p e r i n t e n d e n t s  s h o u l d  a l s o  e n s u r e  t h e i r  
o w n  c u l t u r a l  c o m p e t e n c y  i n  o r d e r  t o  b e s t  d e m o n s t r a t e  t h i s  c o m m i t m e n t .   
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Key Findings 

 

F u t u r e  e d u c a t o r s  m u s t  b e  s k i l l e d  a n d  c o n f i d e n t  i n  t h e i r  a b i l i t y  t o  u s e  e d u c a t i o n a l  
t e c h n o l o g y  w i t h  a  n u a n c e d  l e v e l  o f  a u t h o r i t y .  T e c h n o l o g y  p o s e s  s e v e r a l  i n t e r n a l  b a r r i e r s  
( e . g . ,  c o m p e t e n c e  i n  i m p l e m e n t a t i o n )  a n d  e x t e r n a l  b a r r i e r s  ( e . g . ,  t e c h n o l o g y  a v a i l a b i l i t y )  
w h e n  u s e d  f o r  e d u c a t i o n .  S t i l l ,  f u t u r e  e d u c a t o r s  m u s t  o v e r c o m e  t h e s e  b a r r i e r s ,  p a r t i c u l a r l y  
i n t e r n a l  b a r r i e r s ,  a s  s e l f - a s s e s s e d  s k i l l  l e v e l  i n  u s i n g  t e c h n o l o g y  a n d  a t t i t u d e s  t o w a r d s  
u s i n g  i t  a f f e c t s  h o w  m u c h  t h e y  i m p l e m e n t  t e c h n o l o g y  a n d  h o w  m u c h  s t u d e n t s  e n g a g e  i n  
l e a r n i n g  a c t i v i t i e s .  N o t a b l y ,  e d u c a t o r s  m u s t  t a i l o r  h o w  t h e y  u s e  t e c h n o l o g y  a n d  e n s u r e  t h e y  
g u i d e  s t u d e n t s ’  u s e  r a t h e r  t h a n  l e c t u r i n g  a b o u t  c o n t e n t  s t u d e n t s  c a n  s i m p l y  f i n d  f o r  
t h e m s e l v e s  o n l i n e .  E d u c a t o r s  m u s t  i m p l e m e n t  t e c h n o l o g y  p u r p o s e f u l l y  a n d  s e r v e  a s  a  
h u m a n  c o n n e c t i o n  s t u d e n t s  m a y  o t h e r w i s e  l a c k  t h r o u g h  t e c h n o l o g y - b a s e d  l e a r n i n g .  

 

I n  t i m e s  o f  e c o n o m i c  i n s t a b i l i t y ,  e d u c a t o r s  t e n d  t o  s t r u g g l e  i f  e c o n o m i c a l l y  a n x i o u s ,  
i m p l y i n g  t h a t  f u t u r e  e d u c a t o r s  m u s t  f e e l  f i n a n c i a l l y  s e c u r e .  E c o n o m i c  a n x i e t y  p o s e s  
p a r t i c u l a r  c o n c e r n s  f o r  s c h o o l  d i s t r i c t s  a s  e d u c a t o r s  w h o  f e e l  a n x i o u s  a b o u t  t h e i r  f i n a n c i a l  
s i t u a t i o n  a l s o  t e n d  t o  i n d i c a t e  l o w e r  j o b  s a t i s f a c t i o n ,  m i s s  m o r e  d a y s  o f  s c h o o l ,  a n d  
e x p e r i e n c e  c h r o n i c  a b s e n t e e i s m  m o r e  o f t e n .  S u b s e q u e n t l y ,  t h e s e  c h a l l e n g e s  m a y  t h e n  
r e s u l t  i n  e d u c a t o r  a t t r i t i o n ,  w h i c h  o f t e n  o c c u r s  w i t h i n  t w o  y e a r s  o f  f a c i n g  s u c h  a n x i e t y  a n d  
c h a l l e n g e s .  P o t e n t i a l  g o v e r n m e n t  s u p p o r t  f o r  e d u c a t o r  r e t e n t i o n  m a y  s u p p o r t  t h e s e  
c o n c e r n s ,  t h o u g h  d i s t r i c t - e s t a b l i s h e d  o p p o r t u n i t i e s  ( e . g . ,  l o a n  f o r g i v e n e s s ,  h o u s i n g  
i n c e n t i v e s ,  c h i l d  c a r e )  a l s o  p r o v i d e  p o s s i b l e  s o l u t i o n s  s u p p o r t i n g  e d u c a t o r  n e e d s .  

 

D e m o g r a p h i c  p r o j e c t i o n s  p r e d i c t  t h a t  s c h o o l  d i s t r i c t s  w i l l  c o n t i n u e  t o  b e c o m e  m o r e  
d i v e r s e ,  w h i c h  i n c r e a s e s  t h e  n e e d  f o r  f u t u r e  e d u c a t o r s  t o  u n d e r s t a n d  a l l  s t u d e n t  
i d e n t i t i e s  a n d  f o r  l e a d e r s  t o  b e  o p e n  t o  d i v e r s i t y .  R e c e n t  d e m o g r a p h i c  t r e n d s  s h o w  t h a t  
t h e  s h r i n k i n g  e n r o l l m e n t  c o m p r i s e s  a  l a r g e r  p r o p o r t i o n  o f  n o n - W h i t e  s t u d e n t s ,  E n g l i s h  
l e a r n e r s ,  a n d  s t u d e n t s  w i t h  d i s a b i l i t i e s  t h a n  i n  y e a r s  p a s t .  H o w e v e r ,  e d u c a t o r s  c o n t i n u e  t o  
b e  l e s s  d i v e r s e  t h a n  t h e  s t u d e n t  p o p u l a t i o n .  G i v e n  t h i s  d i s c r e p a n c y ,  f u t u r e  e d u c a t o r s  m u s t  
b e  u n d e r s t a n d i n g  o f  a l l  s t u d e n t s  a n d  t h e i r  i d e n t i t i e s ,  a n d  l e a d e r s  m u s t  s u p p o r t  e d u c a t o r s  
i n  t h i s  d e v e l o p m e n t  w h i l e  e n g a g i n g  i n  e q u i t a b l e  h i r i n g  p r a c t i c e s .   

 

A  c o m m o n  t h e m e  a m o n g  f u t u r e  e d u c a t o r s ,  g i v e n  t e c h n o l o g y ,  e c o n o m i c ,  a n d  d e m o g r a p h i c  
s h i f t s ,  i s  t o  h a v e  a  p o s i t i v e  a n d  o p e n  m i n d s e t .  F o r  e x a m p l e ,  e f f e c t i v e  e d u c a t o r s  w h o  c a n  
i m p l e m e n t  e d u c a t i o n a l  t e c h n o l o g y  f e e l  c o n f i d e n t  a n d  h a v e  a  p o s i t i v e  a t t i t u d e  t o w a r d s  t h e i r  
u s e  o f  t e c h n o l o g y  i n  t h e  c l a s s r o o m .  R e g a r d i n g  t h e  e c o n o m y ,  e d u c a t o r s  w i t h  c o m p a r a t i v e l y  
l e s s  e c o n o m i c  s t r e s s  d e m o n s t r a t e  m o r e  c o n s i s t e n t  a t t e n d a n c e  a t  s c h o o l ,  m o r e  j o b  
s a t i s f a c t i o n ,  a n d  l e s s  a t t r i t i o n  t h a n  t h o s e  w h o  i n t e r n a l i z e  f i n a n c i a l  s t r e s s e s .  F u r t h e r m o r e ,  
w i t h  i n c r e a s i n g l y  d i v e r s e  s t u d e n t  d e m o g r a p h i c s ,  e d u c a t o r s  m u s t  h a v e  a n  o p e n  m i n d s e t  a n d  
w o r k  t o  d e v e l o p  o p e n  m i n d s e t s  i n  t h e i r  s t u d e n t s .  O p e n  m i n d s e t s  l e a d  t o  a  d e e p e r  
u n d e r s t a n d i n g  o f  c u l t u r e  a n d  d i v e r s i t y  a n d  i s  c r i t i c a l  f o r  s t u d e n t  s u c c e s s  a s  i t  s u p p o r t s  
s t u d e n t s  i n  m a k i n g  c o n n e c t i o n s  a n d  f e e l i n g  e m p o w e r e d .  

 

L e a d e r s  c a n  h e l p  r e d u c e  t h e  t e c h n o l o g y ,  e c o n o m i c ,  a n d  d e m o g r a p h i c  c h a l l e n g e s  f a c e d  b y  
c u r r e n t  e d u c a t o r s  f o r  f u t u r e  e d u c a t o r s  b y  s u p p o r t i n g  e d u c a t o r  p i p e l i n e s  a n d  o n g o i n g  
p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g .  E d u c a t o r s  a p p e a r  t o  b e n e f i t  f r o m  c o l l a b o r a t i v e  l e a r n i n g  e x p e r i e n c e s  
a s  t h e y  d e v e l o p  n e w  t e c h n o l o g y  s k i l l s ,  w h i c h  i s  s o m e t h i n g  l e a d e r s  c a n  f a c i l i t a t e  t h r o u g h  
p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  o p p o r t u n i t i e s .  A d d i t i o n a l l y ,  l e a d e r s  c a n  e a s e  f i n a n c i a l  b u r d e n s  
t h r o u g h  i n c e n t i v e s  t o  r e c r u i t  a n d  r e t a i n  f u t u r e  e d u c a t o r s  a n d  h e l p  r e d u c e  s t u d e n t - t e a c h e r  
d i v e r s i t y  g a p s  b y  e s t a b l i s h i n g  p a r t n e r s h i p s  ( e . g . ,  w i t h  h i g h e r  e d u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s  a n d  
g r o w - y o u r - o w n  p r o g r a m s ) .  W e l l  d e s i g n e d  p r o g r a m s  w i l l  w e l c o m e  d i v e r s e  e d u c a t o r s  i n t o  
t h e i r  d i s t r i c t s .  
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Future Educators and Technology Shifts  
R e c e n t  t r e n d s  a n d  p r e d i c t e d  f u t u r e  s h i f t s  i n  t e c h n o l o g y  d e m o n s t r a t e  t h e  i m p o r t a n c e  o f  t e c h n o l o g y  
f o r  a c a d e m i c  a n d  s o c i a l  n e e d s  a n d  c o n t i n u i n g  c o n c e r n s  o v e r  t h e  d i g i t a l  d i v i d e . .  S p e c i f i c a l l y ,  a b o u t  
9 0  p e r c e n t  o f  r e s p o n d e n t s  t o  a n  A p r i l  2 0 2 0  s u r v e y  i n d i c a t e d  t h a t  t h e  i n t e r n e t  i s  a  p o s i t i v e  t o o l  f o r  
t h e m  p e r s o n a l l y ,  a n d  8 7  p e r c e n t  a g r e e  i t  s u p p o r t s  t h e m  d u r i n g  C O V I D - 1 9 ;  s t i l l ,  2 1  p e r c e n t  
r e s p o n d e d  t h a t  t h e i r  c h i l d  w i l l  b e  u n a b l e  t o  c o m p l e t e  s c h o o l  a s s i g n m e n t s  d u e  t o  i n s u f f i c i e n t  i n t e r n e t  
a c c e s s . 5 M o n t h s  l a t e r ,  G a l l u p  P o l l  s u r v e y  f i n d i n g s  r e v e a l  e d u c a t o r s ’  c o n c e r n s  r e g a r d i n g  t h e  v i r u s  
a n d  t h a t  p r e f e r e n c e  f o r  r e m o t e  w o r k  i n c r e a s e d  t h r o u g h o u t  t h e  s p r i n g  a n d  s u m m e r  o f  2 0 2 0 . 6 T h e s e  
s t a k e h o l d e r  c o n c e r n s  a n d  p r e f e r e n c e s  c o m e  a t  a  t i m e  w h e n  e d u c a t o r s  n e e d  t o  i m p l e m e n t  
t e c h n o l o g y - b a s e d  t e a c h i n g  t o o l s  f o r  r e m o t e  l e a r n i n g  a n d  w h e n  s c h o o l s  h a v e  “ a l r e a d y  e v o l v e d  i n t o  a  
h o t b e d  o f  t e c h n o l o g i c a l  a d v a n c e s ”  w i t h  m o r e  t o  c o m e  ( e . g . ,  b i o m e t r i c s  a s  m e a s u r e s  f o r  s o c i a l -
e m o t i o n a l  d i a g n o s t i c s ,  a u g m e n t e d  r e a l i t y  g l a s s e s  a s  t o o l s  f o r  e n g a g i n g  i n s t r u c t i o n ,  m u l t i - t o u c h  
s u r f a c e s  f o r  c o l l a b o r a t i v e  a c t i v i t i e s ) . 7 
 
G i v e n  t h e  m a n y  t o o l s  a n d  a p p r o a c h e s  f o r  u s i n g  e d u c a t i o n a l  t e c h n o l o g y  a n d  t h e  h e i g h t e n e d  u s e  o f  
t e c h n o l o g y  f o r  p e r s o n a l  a n d  e d u c a t i o n a l  u s e  f o l l o w i n g  t h e  C O V I D - 1 9  o u t b r e a k ,  a  f u t u r e  e d u c a t o r  
m u s t  b e  a b l e  t o  o v e r c o m e  t h e  e x t e r n a l  a n d  i n t e r n a l  c h a l l e n g e s  t h a t  e m e r g e  f r o m  t h e  g r o w i n g  
r e l i a n c e  o n  t e c h n o l o g y .  A  2 0 2 1  s t u d y  f r o m  I r e l a n d  —  w h i c h  i n c l u d e d  s u r v e y  r e s u l t s  f r o m  3 8  p r i m a r y  
a n d  s e c o n d a r y  e d u c a t o r s  t o  e x p l o r e  t e c h n o l o g y  u s e  a n d  t h e  i m p a c t  o f  C O V I D - 1 9  o n  t e c h n o l o g y  u s e  
—  s e p a r a t e s  b a r r i e r s  i n t o  i n t e r n a l  ( e . g . ,  b e l i e f s ,  c o n f i d e n c e )  a n d  e x t e r n a l  ( e . g . ,  p h y s i c a l  r e s o u r c e s )  
c a t e g o r i e s  a n d  p r o v i d e s  g u i d a n c e  o n  o v e r c o m i n g  s u c h  r o a d b l o c k s . 8 T h e  f o l l o w i n g  f i g u r e  d e t a i l s  t h e s e  
b a r r i e r s  a n d  r e s u l t i n g  r e c o m m e n d a t i o n s ,  w h i c h  p r o v i d e  i n s i g h t  i n t o  h o w  t o  o v e r c o m e  c h a l l e n g e s  
e x p e r i e n c e d  g l o b a l l y .   
 

I n t e r n a l  a n d  E x t e r n a l  B a r r i e r s  t o  T e c h n o l og y  U s e  

 
S o u r c e :  I r i s h  E d u c a t i o n a l  S t u d i e s 9 

 
A s  r e f e r e n c e d  i n  t h e  f i g u r e  a b o v e ,  i n t e r n a l  f a c t o r s  a n d  t e a c h e r s ’  s e l f - e f f i c a c y  a r o u n d  t e c h n o l o g y  
u s e  c a n  e r e c t  b a r r i e r s  t o  e f f e c t i v e  i n s t r u c t i o n . 10 T h e r e f o r e ,  a  f u t u r e  e d u c a t o r  m u s t  f e e l  c o m p e t e n t  
i n  t h e i r  a b i l i t y  t o  e f f e c t i v e l y  i m p l e m e n t  e d u c a t i o n a l  t e c h n o l o g y .  N o t a b l y ,  t h i s  e l e m e n t  o f  a  f u t u r e  
e d u c a t o r ’ s  p r o f i l e  f o c u s e s  o n  h o w  e d u c a t o r s  p e r c e i v e  t h e m s e l v e s  a n d  a s s e s s  t h e i r  t e c h n o l o g y  s k i l l s .  
I n  a  2 0 2 1  s t u d y  p u b l i s h e d  i n  C o m p u t e r s  i n  H u m a n  B e h a v i o r ,  w h i c h  i n c l u d e s  p e r c e p t i o n s  a n d  
e x p e r i e n c e s  o f  9 0  t e a c h e r s  a n d  s t u d e n t  t e a c h e r s  w i t h  p r a c t i c a l  e x p e r i e n c e ,  r e s e a r c h e r s  a n a l y z e  t h e  

External

Availability of 
Technology

Take inventory of 
current technology 

availability, use, 
functionality, and 

needs.

Availablity of In-School 
Training

Collaborate with 
district consultants 

and school technology 
staff to support in-
school professional 

learning, support, and 
guidance around 
technology use.

Students' Lack of At-
Home Technology

Partner with local 
government entities 

for support, and 
provide additional 
building access to 

students for 
technology use.

Internal

Experience of Other 
Teachers

Identify existing skills 
and knowedge among 

educators and 
establish opportunties 
for knowledge sharing 

through mentoring 
and in-school teams. 

This collaboration can 
positively effect 

attitudes and build 
confidence in 

technology use.

Student Learning and 
Behavior

Leverage online 
learning tools that 

allow for 
individualization 

regarding pacing and 
choice in activities, and 

consider tools that 
increase flexibility and 

accomodations (e.g., 
speech recognition).
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r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  s e l f - a s s e s s m e n t  o f  t e c h n o l o g y  s k i l l s  a n d  t h e  i n i t i a t i o n  o f  l e a r n i n g  a c t i v i t i e s . 11 
T h e  a n a l y s i s  s h o w s  t h a t  f o u r  p h a s e s  o f  i n s t r u c t i o n  ( e . g . ,  p l a n ,  i m p l e m e n t ,  e v a l u a t e ,  s h a r e )  r e q u i r e  
s k i l l s  f o r  e d u c a t o r s  t o  i m p l e m e n t  t e c h n o l o g y  e f f e c t i v e l y  a n d  t h e r e  e x i s t s  a  p o s i t i v e  r e l a t i o n s h i p  
b e t w e e n  s e l f - a s s e s s e d  s k i l l  l e v e l  i n  i n s t r u c t i o n a l  p h a s e s  a n d  t h e  i n i t i a t i o n  o f  s t u d e n t  l e a r n i n g  
a c t i v i t i e s .  F u r t h e r  e v i d e n c e  s u g g e s t s  e d u c a t o r s ’  a t t i t u d e s  t o w a r d s  e d u c a t i o n a l  t e c h n o l o g y ,  a s  
o p p o s e d  t o  a d v a n c e d  s e l f - a s s e s s e d  s k i l l s ,  m a y  r e s u l t  i n  e d u c a t o r s  u s i n g  t e c h n o l o g y  m o r e  o f t e n ,  b u t  
s t u d e n t  l e a r n i n g  a c t i v i t i e s  t h e n  a r e  l e s s  a d v a n c e d  ( e . g . ,  o n e - w a y  k n o w l e d g e  s h a r i n g ,  t e a c h e r -
c e n t e r e d  i n s t r u c t i o n ) . 12  
 
S i m i l a r l y ,  a  l a r g e  2 0 2 1  s t u d y  o f  1 , 3 3 5  p r i m a r y  a n d  s e c o n d a r y  e d u c a t o r s  i n  F l o r i d a  e x p l o r e s  
t e c h n o l o g y  s u p p o r t ,  e d u c a t o r s ’  c o n f i d e n c e  i n  a n d  b e l i e f s  a b o u t  t e c h n o l o g y  u s e ,  a n d  p e r c e i v e d  s k i l l s  
i n  u s i n g  i n s t r u c t i o n a l  a n d  a p p l i c a t i o n  s o f t w a r e .  T h e  a n a l y s i s  s h o w s  t h a t  a s  e d u c a t o r s ’  p e r c e i v e d  
t e c h n o l o g y  s k i l l s ,  c o n f i d e n c e ,  a n d  c o m f o r t  u s i n g  c e r t a i n  i n s t r u c t i o n a l  o r  a p p l i c a t i o n  s o f t w a r e  
i n c r e a s e s ,  t h e i r  u s e  o f  s u c h  s o f t w a r e  i n c r e a s e s . 13 N o t a b l y ,  t h i s  f i n d i n g  a l i g n s  w i t h  l i t e r a t u r e  
d i s c u s s i n g  h o w  “ p e r c e i v e d  s k i l l s  o r  t e c h n o l o g y  c o m p e t e n c y  d i r e c t l y  a n d  p o s i t i v e l y  i n f l u e n c e d  
t e a c h e r s ’  u s e  o f  t e c h n o l o g y . ” 14 A s  s u c h ,  a  f u t u r e  e d u c a t o r  m u s t  d e v e l o p  p o s i t i v e  p e r c e p t i o n s  a b o u t  
t h e i r  a b i l i t y  t o  u s e  e d u c a t i o n a l  t e c h n o l o g y ,  a n d  e d u c a t o r s  m a y  b e n e f i t  f r o m  p r o f e s s i o n a l  
d e v e l o p m e n t  o n  c u r r e n t  a n d  f u t u r e  t e c h n o l o g i e s  a n d  a s s o c i a t e d  b e n e f i t s . 15  
 
T h e  p h e n o m e n o n  t h a t  e d u c a t o r s ’  t e c h n o l o g y  s k i l l s  a n d  p e r c e p t i o n s  o f  t h e s e  s k i l l s  a f f e c t  t h e i r  
t e c h n o l o g y  u s e ,  a n d  e d u c a t o r  i n s i g h t s  c o n v e y i n g  t h e  i n e f f e c t i v e n e s s  o f  e d u c a t o r  p r e p a r a t i o n  a n d  
c o l l e g e  p r o g r a m s  p r e p a r i n g  t h e m  f o r  t e c h n o l o g y  u s e ,  c a u s e d  t h e  U . S .  D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n  a n d  
t h e  I n t e r n a t i o n a l  S o c i e t y  f o r  T e c h n o l o g y  i n  E d u c a t i o n  ( I S T E )  t o  t a k e  a c t i o n .  S p e c i f i c a l l y ,  t h e s e  
i n s t i t u t i o n s  a s k e d  p r e p a r a t i o n  p r o g r a m s  t o  s i g n  a  p l e d g e  d e m o n s t r a t i n g  t h e i r  c o m m i t m e n t  t o  
d e v e l o p i n g  f u t u r e  e d u c a t o r s ’  e d u c a t i o n  t e c h n o l o g y  s k i l l s . 16 T h r o u g h  t h i s  p l e d g e ,  e d u c a t o r  
p r e p a r a t i o n  p r o g r a m s  a g r e e  t o  t h e  f i v e  g o a l s  s h o w n  b e l o w .  
 

P r e p a ra t i o n  P r o g r a m  C o m m i t m e n t s  t o  S u p p o r t  F u t u r e  E d u ca t o r s  w i t h  T e c h n o l o g y   

 
S o u r c e :  E d W e e k  M a r k e t  B r i e f 17 

 
A d d i t i o n a l l y ,  a  f u t u r e  e d u c a t o r  r e s p o n d i n g  t o  t e c h n o l o g y  s h i f t s  m u s t  s e r v e  a s  a  f a c i l i t a t o r  
p r o v i d i n g  a  h u m a n  c o n n e c t i o n  r a t h e r  t h a n  l e c t u r i n g .  B e c a u s e  s t u d e n t s  n o w  h a v e  a c c e s s  t o  
i n f o r m a t i o n  a n d  l e a r n i n g  o p p o r t u n i t i e s  t h r o u g h  t e c h n o l o g y ,  s t u d e n t s  c a n  m o r e  d e e p l y  e n g a g e  i n  a n d  
t a k e  m o r e  o w n e r s h i p  o f  t h e i r  e d u c a t i o n . 18 M e a n w h i l e ,  a  f u t u r e  e d u c a t o r  s e r v e s  a s  a  m o t i v a t o r  a n d  
f a c i l i t a t o r  t h a t  s u p p o r t s  s t u d e n t s ’  l e a r n i n g  t h r o u g h  t h e  f o l l o w i n g  a c t i o n s : 19 

•  U n d e r s t a n d i n g  h o w  t o  h e l p  s t u d e n t s  a c c e s s  o n l i n e  i n f o r m a t i o n ;  

•  E n g a g i n g  i n  s i m u l a t i o n s  o f  r e a l - w o r l d  e v e n t s ;   

•  U s i n g  t e c h n o l o g y  t o  d o c u m e n t  s t u d e n t s ’  w o r l d ;  

•  U s i n g  d i g i t a l  t o o l s  t o  h e l p  s t u d e n t s  c r e a t e  s p a c e s  t o  e x p e r i m e n t ,  i t e r a t e ,  a n d  t a k e  i n t e l l e c t u a l  
r i s k s ;  

•  H e l p i n g  s t u d e n t s  m a k e  c o n n e c t i o n s  a c r o s s  s u b j e c t  a r e a s  a n d  d e c i d e  o n  t h e  b e s t  t o o l s  f o r  
c o l l e c t i n g  a n d  s h o w c a s i n g  l e a r n i n g ;  a n d  

Prepare teachers to thrive in
digital learning environments

Get teachers ready to use
technology to pursue ongoing
professional learning

Prepare teachers to apply
frameworks to accelerate
transformative digital
learning

Equip all faculty to
continuously improve
expertise in technology for
learning

Collaborate with school
leaders to identify shared
digital teaching competencies
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•  A d v i s i n g  s t u d e n t s  o n  h o w  t o  b u i l d  a n  o n l i n e  l e a r n i n g  p o r t f o l i o  t o  d e m o n s t r a t e  t h e i r  l e a r n i n g  
p r o g r e s s i o n .  

 
T h e  r o l e  o f  a  f u t u r e  e d u c a t o r  a s  a  “ g u i d e  o n  t h e  s i d e ”  r a t h e r  t h a n  a  “ s a g e  o n  t h e  s t a g e , ”  r e q u i r e s  
e d u c a t o r s  t o  d e m o n s t r a t e  m o r e  a n d  l e s s  a u t h o r i t y  t h a n  t h e y  p r e v i o u s l y  d i d . 20 T h e  f o l l o w i n g  f i g u r e  
i l l u s t r a t e s  h o w  f u t u r e  e d u c a t o r s  m u s t  b a l a n c e  t h e i r  r o l e  a s  a u t h o r i t i e s .  
 

B a l a n c in g  M o r e  an d  Le s s  A u t h o r i t y  

 
S o u r c e :  S c h o o l s  W e e k 21 

 

Leadersh ip Support  for  Future  Educators  
T o  e n s u r e  d i s t r i c t s  p r e p a r e  f o r  a n d  a d e q u a t e l y  s u p p o r t  f u t u r e  e d u c a t o r s  a s  e d u c a t i o n a l  t e c h n o l o g y  
e x p a n d s ,  s u p e r i n t e n d e n t s  a n d  o t h e r  l e a d e r s  m u s t  e n s u r e  f u t u r e  e d u c a t o r s  h a v e  a c c e s s  t o  t h e  t o o l s ,  
p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g ,  a n d  c o l l a b o r a t i o n  e x p e r i e n c e s  t h a t  b u i l d  c o n f i d e n c e ,  d e v e l o p  t e c h n o l o g y  
c a p a c i t i e s ,  a n d  s h a r e  k n o w l e d g e  a m o n g  p e e r s . 22 S p e c i f i c  c o m p e t e n c i e s  i n c l u d e : 23 

•  S e l e c t i n g  a p p r o p r i a t e  t e c h n o l o g i e s  a n d  r e s o u r c e s ;  

•  E v a l u a t i n g  a p p r o p r i a t e  t e c h n o l o g i e s  a n d  r e s o u r c e s ;  

•  U s i n g  a p p r o p r i a t e  t e c h n o l o g i e s  a n d  r e s o u r c e s ;  a n d 

•  U n d e r s t a n d i n g  p r i v a c y  a n d  s e c u r i t y  c o n c e r n s  w i t h i n  a p p r o p r i a t e  t e c h n o l o g i e s  a n d  r e s o u r c e s .  

 
A d d i t i o n a l l y ,  a  f u t u r e  e d u c a t o r  s h o u l d  b e  a b l e  t o  c o l l a b o r a t e  w i t h  c o l l e a g u e s  t o  s h a r e  e x p e r i e n c e s  
a n d  l e a r n  a b o u t  t e c h n o l o g y  i m p l e m e n t a t i o n  a n d  i n t e g r a t i o n .  F o r  p r e - s e r v i c e  e d u c a t o r s  s p e c i f i c a l l y ,  
c o l l a b o r a t i o n  w i t h  c o l l e a g u e s  c r e a t e s  a  “ l o w  t h r e a t e n i n g  l e a r n i n g  e n v i r o n m e n t ”  t o  s h a r e  
p e r s p e c t i v e s  a n d  s k i l l s ,  r e f l e c t  o n  p e r s o n a l  a n d  p e e r  e x p e r i e n c e s ,  a n d  r e d u c e  t h e  a n x i e t y  a n d  f a i l u r e  
a v o i d a n c e  t h a t  o f t e n  o c c u r s  d u r i n g  t e c h n o l o g y - i n c o r p o r a t e d  l e a r n i n g . 24 S u c h  c o l l a b o r a t i o n  c a n  o c c u r  
o n l i n e  t o o ,  a n d  m u l t i p l e  o n l i n e  i n t e r a c t i o n s  m a y  s t i l l  s u p p o r t  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  f u t u r e  e d u c a t o r s  
t h r o u g h  v a r i o u s  c o l l a b o r a t i v e  a c t i v i t i e s  ( e . g . ,  r e v i e w i n g  o t h e r s ’  p r a c t i c e s ,  p r o v i d i n g  f e e d b a c k ,  
p l a n n i n g  c u r r i c u l u m  m a t e r i a l s ,  f a c i l i t a t i n g  c o n v e r s a t i o n s  b e t w e e n  e a c h  e d u c a t o r ’ s  s t u d e n t s ) . 25 
 

Future Educators and Economic Shifts  
D i s t r i c t s  f a c e d  c h a l l e n g e s  w i t h  h i r i n g  q u a l i f i e d  e d u c a t o r s  a n d  e x p e r i e n c e d  a  s t a f f i n g  s h o r t a g e  
f o l l o w i n g  t h e  G r e a t  R e c e s s i o n ,  w h i c h  o c c u r r e d  f r o m  2 0 0 7  t o  2 0 0 9  f o l l o w e d  b y  a n  e s p e c i a l l y  s l o w  
r e c o v e r y . 26 A  s u b s e q u e n t  2 0 1 3  r e p o r t  f r o m  t h e  L e a r n i n g  P o l i c y  I n s t i t u t e  ( L P I )  i n d i c a t e s  t h a t  f a c t o r s  
i n c l u d i n g  f e w e r  t e a c h e r  p r e p a r a t i o n  e n r o l l m e n t s ,  i n e f f e c t i v e  s t u d e n t - t e a c h e r  r a t i o s ,  h i g h e r  s t u d e n t  
e n r o l l m e n t ,  a n d  h i g h e r  t e a c h e r  a t t r i t i o n  i m p a c t e d  s h o r t a g e s .  O t h e r  t r e n d s  t h a t  o c c u r r e d  i n c l u d e d  
e d u c a t o r s  f e e l i n g  u n s u p p o r t e d  i n  t h e  w o r k p l a c e ,  h i g h  l e v e l s  o f  a t t r i t i o n  a m o n g  s c h o o l s  i n  h i g h -
p o v e r t y  a r e a s  a n d  w i t h  h i g h  p r o p o r t i o n s  o f  m i n o r i t y  s t u d e n t s ,  a n d  t r e n d s  w i t h  e d u c a t o r s  o f  c o l o r  
l e a v i n g  m o s t  f r e q u e n t l y . 27 A l t h o u g h  t h e  U n i t e d  S t a t e s  i s  n o t  c u r r e n t l y  e x p e r i e n c i n g  a  r e c e s s i o n ,  t h e  
W o r l d  B a n k  a n d  O E C D  p r o j e c t  c o m p a r a t i v e l y  l o w  g r o w t h  i n  2 0 2 2  a n d  2 0 2 3  c o m p a r e d  t o  2 0 2 1 ,  a n d  

More Authority

•Educators must be sure of their facts when they do explain ideas given students' access to 
information.

•Educators are responsible for providing narrative, telling stories, and having "oral command" 
that engages students in new concepts and answers.

•Educators can continue to have deep knowledge in an area of expertise and share this with 
students.

Less Authority

•Students can fact-check educators instantly using search engines on their devices, so 
educators cannot profess to know things of which they are not certain.

•Educators serve as facilitators that support students in learning and evaluating new ideas 
relative to broader principles, ethics, and communities.
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s c h o o l s  a n d  d i s t r i c t s  d e m o n s t r a t e  s t a f f i n g  s h o r t a g e s . 28 A s  d i s t r i c t s  t h i n k  a b o u t  r e c r u i t i n g  a n d  
r e t a i n i n g  f u t u r e  e d u c a t o r s ,  e c o n o m i c  s t r e s s e s  a n d  o u t l o o k  m a y  i n f l u e n c e  t h e  w h o  a n d  h o w  o f  h i r i n g .  
 
A  f u t u r e  e d u c a t o r  w h o  r e m a i n s  i n  t h e i r  p o s i t i o n  m a y  b e n e f i t  f r o m  a  l a c k  o f  f i n a n c i a l  s t r e s s  a n d  a  
p o s i t i v e  a t t i t u d e  a b o u t  t h e i r  j o b .  W h e n  e d u c a t o r s  f e e l  s t r e s s e d  a b o u t  m o n e y  a n d  t h e i r  f i n a n c i a l  
s i t u a t i o n — a  p o t e n t i a l  r a m i f i c a t i o n  g i v e n  t h e  e c o n o m i c  f o r e c a s t  n o t e d  a b o v e — t h e y  i n d i c a t e  l e s s  j o b  
s a t i s f a c t i o n ,  m i s s  m o r e  d a y s  o f  s c h o o l  a s  s i n g l e  d a y s  o r  a s  c h r o n i c  a b s e n t e e i s m ,  a n d  h a v e  a  g r e a t e r  
l i k e l i h o o d  o f  a t t r i t i o n . 29 T h i s  c o n n e c t i o n  b e t w e e n  e c o n o m i c  a n x i e t y  a n d  t h e  e d u c a t o r  w o r k f o r c e  i s  
t h e  f o c u s  o f  a  2 0 1 9  s t u d y  p u b l i s h e d  i n  A E R A  O p e n .  I n  t h i s  s t u d y ,  r e s e a r c h e r s  u s e d  s u r v e y  d a t a  f r o m  
2 , 2 6 6  K - 1 2  e d u c a t o r s  i n  a  l a r g e  u r b a n  d i s t r i c t  t o  c o l l e c t  i n f o r m a t i o n  o n  e c o n o m i c  a n x i e t y ,  e d u c a t o r  
a t t i t u d e s ,  a n d  d e m o g r a p h i c s .  T h e  a n a l y s i s  r e v e a l s  t h e s e  u r b a n  e d u c a t o r s  h a v e  g r e a t e r  e c o n o m i c  
a n x i e t y  t h a n  t h e  n a t i o n a l  a v e r a g e  a d u l t ,  w i t h  y o u n g e r  e d u c a t o r s  d e m o n s t r a t i n g  h i g h e r  e c o n o m i c  
a n x i e t y .  A d d i t i o n a l l y ,  r e s u l t s  c o r r o b o r a t e  t h e  l i n k  b e t w e e n  e c o n o m i c  a n x i e t y  a n d  e d u c a t o r  
r e t e n t i o n ,  a s  “ e c o n o m i c a l l y  a n x i o u s  t e a c h e r s  t e n d  t o  h a v e  m o r e  n e g a t i v e  a t t i t u d e s  a b o u t  t h e i r  j o b s ,  
h a v e  w o r s e  a t t e n d a n c e ,  a n d  a r e  5 0 %  m o r e  l i k e l y  t o  d e p a r t  t h e  d i s t r i c t  w i t h i n  2  y e a r s  a f t e r  t h e  
s u r v e y . ” 30 
 
A c c o r d i n g  t o  o n e  s o u r c e ,  e c o n o m i c  p r e s s u r e s  m a y  r e q u i r e  s c h o o l s  a n d  d i s t r i c t s  t o  m a k e  s t a f f  c u t s .  
S c h o o l  f i n a n c e  r e s e a r c h e r  a n d  p o l i c y  a n a l y s t  M i c h a e l  G r i f f i t h ’ s  m o d e l  p r o j e c t s  p o t e n t i a l  c u t s  w o u l d  
l i k e l y  t a r g e t  l e s s  t e n u r e d  s t a f f  t h e  m o s t .  S p e c i f i c a l l y ,  G r i f f i t h  a n t i c i p a t e s  d i s t r i c t s  w i l l  c o n d u c t  
e d u c a t o r  r e d u c t i o n  e f f o r t s  d u e  t o  a  “ C O V I D - 1 9  r e c e s s i o n ”  b a s e d  o n  s e n i o r i t y . 31  H o w e v e r ,  o t h e r  
f o r e c a s t s  a n d  r e s e a r c h  r e v e a l  t h a t  C O V I D - 1 9 - e r a  j o b  l o s s e s  w e r e  h e a v i l y  i m p a c t e d  b y  a  l a c k  o f  h i r i n g  
r a t h e r  t h a n  l a y o f f s .  L a y o f f s ,  r e t i r e m e n t ,  a n d  d i s s a t i s f a c t i o n - r e l a t e d  d e p a r t u r e s  d e c l i n e d  i n  2 0 2 0 ;  
a n d  h i r i n g  f r e e z e s  m e a n t  t h a t  s t a f f  d i d  n o t  g r o w  a n d  d e p a r t i n g  e m p l o y e e s  w e r e  n o t  r e p l a c e d . 32 
L o o k i n g  a h e a d ,  t h e  a b i l i t y  t o  i n c r e a s e  h i r i n g  m a y  d e p e n d  o n  s t u d e n t  e n r o l l m e n t  i n c r e a s i n g  ( n o t e :  
s t u d e n t  e n r o l l m e n t  p r o j e c t i o n s  p r e d i c t  a  d e c r e a s e  i n  e n r o l l m e n t )  a n d  t h e  p a s s a g e  o f  t h e  S a v e  
E d u c a t i o n  J o b s  A c t . 33 T h e  S a v e  E d u c a t i o n  J o b s  A c t  w o u l d  a l l o w  s t a t e  e d u c a t i o n  a g e n c i e s  t o  “ a w a r d  
g r a n t s  t o  s t a t e  e d u c a t i o n a l  a g e n c i e s  a n d ,  t h r o u g h  t h e m ,  s u b g r a n t s  t o  l o c a l  e d u c a t i o n a l  a g e n c i e s  
( L E A s )  t o  r e t a i n  a n d  c r e a t e  e d u c a t i o n  j o b s . ” 34 T h i s  a c t ,  i n t r o d u c e d  t o  t h e  H o u s e  o f  R e p r e s e n t a t i v e s  
i n  J a n u a r y  2 0 2 1 ,  w o u l d  p r o v i d e  f u n d i n g  t h r o u g h  t h e  2 0 3 0  f i s c a l  y e a r ,  a l l o w i n g  d i s t r i c t s  t o  c o n t i n u e  
t o  p a y  c u r r e n t  s t a f f ,  p r o v i d e  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t ,  i n c r e a s e  s a l a r i e s ,  d e v e l o p  l e a d e r s h i p  r o l e s ,  
a n d  h i r e  f u t u r e  e d u c a t o r s . 35  T h e r e f o r e ,  d i s t r i c t s  m a y  b e  c o m p e t i n g  f o r  f u t u r e  e d u c a t o r s  i f  t h i s  b i l l  
p a s s e s  a f t e r  a  g a p  i n  h i r i n g  a n d  c h a n g e s  i n  t h e  s u p p l y  o f  q u a l i f i e d  e d u c a t o r s  s e a r c h i n g  f o r  p o s i t i o n s . 36 
 

Leadersh ip Support  for  Future  Educators  
S u p e r i n t e n d e n t s  a n d  d i s t r i c t  l e a d e r s  c a n  s u p p o r t  c u r r e n t  a n d  f u t u r e  e d u c a t o r s  d u r i n g  e c o n o m i c  
s h i f t s  b y  i n c r e a s i n g  s a l a r i e s ,  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  o p p o r t u n i t i e s ,  a n d  e m p l o y e e  s a t i s f a c t i o n .  
W i t h  a  c h a l l e n g i n g  e c o n o m i c  c l i m a t e  a n d  t h e  c l i m a t e ’ s  n e g a t i v e  i m p a c t  o n  e d u c a t o r s ,  l e a d e r s  s h o u l d  
r e e v a l u a t e  b u d g e t s  a n d  p r o v i d e  a t t r a c t i v e  s a l a r i e s  s o  s c h o o l s  c a n  r e c r u i t  a n d  r e t a i n  h i g h - q u a l i t y  
e d u c a t o r s ,  c o m p e t e  w i t h  e m p l o y e r s  h i r i n g  w o r k e r s  w i t h  s i m i l a r  e x p e r i e n c e s  a t  h i g h e r  s a l a r i e s ,  a n d  
a l l o w  e d u c a t o r s  t o  “ f o c u s  e x c l u s i v e l y  o n  t h e i r  c l a s s r o o m s  i n s t e a d  o f  w o r k i n g  a d d i t i o n a l  j o b s . ” 37 
S t r a t e g i e s  f o r  i m p r o v i n g  s a l a r i e s ,  r e c o m m e n d e d  b y  L P I  f o l l o w i n g  p o s t - G r e a t  R e c e s s i o n  r e s e a r c h ,  
i n c l u d e  1 )  e n s u r i n g  c o m p e t i t i v e  a n d  e q u i t a b l e  p a c k a g e s  i n  h i g h - n e e d s  s c h o o l s  s o  s t u d e n t s  w i t h  t h e  
g r e a t e s t  n e e d s  h a v e  a c c e s s  t o  h i g h - q u a l i t y  t e a c h e r s ,  a n d  2 )  e s t a b l i s h i n g  f i n a n c i a l  i n c e n t i v e s  t o  
s o f t e n  f i n a n c i a l  b u r d e n s  ( e . g . ,  c h i l d  c a r e  s u p p o r t ,  h o u s i n g  s u p p o r t ) .  F u r t h e r ,  t h e  S c h o o l s  a n d  S t a f f i n g  
S u r v e y  r e s u l t s  a n a l y z e d  b y  L P I  s h o w  t h a t  a m o n g  p a r t i c i p a n t s  w h o  l e f t  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n ,  t h e  
f o l l o w i n g  f a c t o r s  w o u l d  b e  v e r y  o r  e x t r e m e l y  i m p o r t a n t  i n  w h e t h e r  t h e y  w o u l d  r e t u r n  a s  e d u c a t o r s .  
F a c t o r s  a p p e a r  f r o m  l e f t  t o  r i g h t  i n  t h e  o r d e r  o f  m o s t  t o  l e a s t  i m p o r t a n t . 38  
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F a c t o r s  I n f l u e n c i n g  De c i s i o n s  t o  R e t u r n  t o  T e a c h i n g  

 
S o u r c e :  L e a r n i n g  P o l i c y  I n s t i t u t e 39 

 
A d d i t i o n a l l y ,  l e a d e r s  m a y  i m p r o v e  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  o f f e r i n g s  a n d  w o r k i n g  c o n d i t i o n s  t o  
r e c r u i t  a n d  r e t a i n  h i g h - q u a l i t y  f u t u r e  e d u c a t o r s  d u r i n g  t h e  f o r e c a s t e d  e c o n o m i c  d o w n t u r n .  E f f e c t i v e  
p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  o p p o r t u n i t i e s  p r o v i d e  t h e  s u p p o r t  t h a t  e d u c a t o r s  n e e d  t o  f e e l  s u p p o r t e d  
a n d  a d v a n c e  p r o f e s s i o n a l i z a t i o n .  H o w e v e r ,  t h e s e  o p p o r t u n i t i e s  a r e  l e s s  a c c e s s i b l e  f o r  e d u c a t o r s  i n  
h i g h - p o v e r t y  s c h o o l s ,  w h i c h  a l s o  e x p e r i e n c e  h i g h e r  a t t r i t i o n . 40 S t r a t e g i e s  f o r  i m p r o v e d  t r a i n i n g  
o p p o r t u n i t i e s  a n d  w o r k i n g  c o n d i t i o n s  t h a t  m a y  s u p p o r t  l e a d e r s  i n  h i r i n g  h i g h - q u a l i t y  f u t u r e  
e d u c a t o r s  i n c l u d e  t h o s e  s h o w n  b e l o w .  
 

E f f o r t s  f o r  T r a i n i n g  an d  W o r k in g  C o n d i t i on s  t o  E m p l o y  H i g h - Qu a l i t y  E du c a t o r s  

TRAINING AND DEVELOPMENT EFFORTS WORKING CONDITION EFFORTS  

•  O f f e r  f o r g i v a b l e  l o a n s  a n d  s e r v i c e  s c h o l a r s h i p s  t o  
a t t r a c t  a n d  r e t a i n  t e a c h e r s  t o  h i g h - n e e d  f i e l d s  a n d  
l o c a t i o n s .  

•  C r e a t e  c a r e e r  p a t h w a y s  a n d  “ G r o w  Y o u r  O w n ”  
p r o g r a m s  t o  p r e p a r e  c o m m i t t e d  i n d i v i d u a l s  f r o m  
u r b a n  a n d  r u r a l  s c h o o l  d i s t r i c t s .  

•  E s t a b l i s h  t e a c h e r  r e s i d e n c y  m o d e l s  f o r  h a r d - t o - s t a f f  
d i s t r i c t s  t o  r e c r u i t  a n d  r e t a i n  t a l e n t e d  a n d  d i v e r s e  
c a n d i d a t e s  i n  h i g h - n e e d  s c h o o l s ,  w h i l e  b e t t e r  
p r e p a r i n g  t h e m  f o r  t h e  c h a l l e n g e s  t h e y  w i l l  f a c e .  

•  D e v e l o p  s t r o n g ,  u n i v e r s a l l y  a v a i l a b l e  m e n t o r i n g  a n d  
i n d u c t i o n  p r o g r a m s  t o  i n c r e a s e  r e t e n t i o n  a n d  h e l p  
s l o w  t h e  r e v o l v i n g  d o o r  o f  b e g i n n i n g  t e a c h e r  
t u r n o v e r .  

•  C r e a t e  p r o d u c t i v e  s c h o o l  e n v i r o n m e n t s ,  i n c l u d i n g  
s u p p o r t i v e  w o r k i n g  c o n d i t i o n s ,  a d m i n i s t r a t i v e  
s u p p o r t s ,  a n d  t i m e  f o r  t e a c h e r s ’  c o l l a b o r a t i v e  
p l a n n i n g  a n d  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t — a l l  o f  w h i c h  
h e l p  a t t r a c t  a n d  k e e p  t e a c h e r s  i n  s c h o o l s .  

•  S t r e n g t h e n  p r i n c i p a l  t r a i n i n g  p r o g r a m s  t o  d e v e l o p  
p r i n c i p a l s  a n d  d i s t r i c t  l e a d e r s  w h o  c a n  c r e a t e  
p r o d u c t i v e  t e a c h i n g  a n d  l e a r n i n g  e n v i r o n m e n t s  t h a t  
h a v e  a  m a j o r  i m p a c t  o n  a  t e a c h e r ’ s  d e c i s i o n s  t o  s t a y  
o r  l e a v e  t h e  c l a s s r o o m .  

S o u r c e :  L e a r n i n g  P o l i c y  I n s t i t u t e 41 

 

Future Educators and Demographic Shifts  
A c c o r d i n g  t o  t h e  N a t i o n a l  C e n t e r  f o r  E d u c a t i o n  S t a t i s t i c s  ( N C E S ) ,  p u b l i c  s c h o o l  e n r o l l m e n t  
i n c r e a s e d  b e t w e e n  2 0 0 9  a n d  2 0 1 9  b u t  d e c r e a s e d  b y  a b o u t  1 . 4  m i l l i o n  s t u d e n t s  f r o m  2 0 1 9  t o  2 0 2 0  
t o  a  r e c e n t  t a l l y  o f  4 9 . 4  m i l l i o n  P r e k i n d e r g a r t e n  t o  G r a d e  1 2  s t u d e n t s .  E n r o l l m e n t  p r o j e c t i o n s  s h o w  
t h a t  e n r o l l m e n t  w i l l  c o n t i n u e  t o  d e c r e a s e  i n  t h e  c o m i n g  d e c a d e  d u e  t o  d e c r e a s e s  i n  t h e  p r o j e c t e d  
s c h o o l - a g e  p o p u l a t i o n  a n d  r e a c h  a b o u t  4 7 . 3  m i l l i o n  P r e k i n d e r g a r t e n  t h r o u g h  G r a d e  1 2  s t u d e n t s  i n  
2 0 3 0 . 42 W i t h i n  t h i s  p o p u l a t i o n ,  s t u d e n t  g r o u p  d e m o g r a p h i c s  c o n t i n u e  t o  s h i f t  i n  t e r m s  o f  r a c e  a n d  
e t h n i c i t y ,  l a n g u a g e  s t a t u s ,  a n d  d i s a b i l i t y  s t a t u s .  T h e  f o l l o w i n g  f i g u r e  p r e s e n t s  c h a n g e s  a n d  
p r o j e c t i o n s  a c c o r d i n g  t o  s t u d e n t s ’  r a c i a l  a n d  e t h n i c  i d e n t i t y .  
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A d d i t i o n a l l y ,  p u b l i c  s c h o o l  e n r o l l m e n t  o f  E n g l i s h  l e a r n e r s  a n d  s t u d e n t s  w i t h  d i s a b i l i t i e s  i n c r e a s e d  
i n  t h e  p a s t  d e c a d e  w i t h  E n g l i s h  l e a r n e r s  c o m p r i s i n g  1 0 . 4  p e r c e n t  o f  s t u d e n t s  a s  o f  2 0 1 9  a n d  s t u d e n t s  
w i t h  d i s a b i l i t i e s  c o m p r i s i n g  1 5  p e r c e n t  o f  s t u d e n t s . 44 E n g l i s h  l e a r n e r  p o p u l a t i o n s  a r e  h i g h e s t  i n  
u r b a n  a r e a s  a n d  l o w e s t  i n  r u r a l  a r e a s ,  a n d  l a r g e r  i n  e l e m e n t a r y  s c h o o l s  t h a n  i n  s e c o n d a r y  s c h o o l s .  
N o t a b l y ,  S p a n i s h  C a s t i l i a n  i s  t h e  m o s t  c o m m o n  h o m e  l a n g u a g e ,  w i t h  7 5 . 7  p e r c e n t  o f  E n g l i s h  l e a r n e r s  
s p e a k i n g  t h i s  l a n g u a g e  a t  h o m e .  T h e  n e x t  m o s t  c o m m o n  h o m e  l a n g u a g e s  a r e  A r a b i c  ( 2 . 6  p e r c e n t )  a n d  
E n g l i s h  ( 2 . 1  p e r c e n t ;  n o t e :  t h e s e  s t u d e n t s  c o m e  f r o m  m u l t i - l i n g u a l  h o u s e h o l d s  a n d  c o u n t r i e s  w h e r e  
t h e y  s p o k e  E n g l i s h  a t  h o m e  w h i l e  l e a r n i n g  a n o t h e r  l a n g u a g e  a s  a  c h i l d ) . 45 R e g a r d i n g  s t u d e n t s  w i t h  
d i s a b i l i t i e s ,  e n r o l l m e n t  d e m o n s t r a t e s  a n  u p w a r d  t r e n d  s i n c e  a  d r o p  d u r i n g  t h e  C O V I D - 1 9  p a n d e m i c ,  
a n d  r a c i a l l y ,  A m e r i c a n  I n d i a n / A l a s k a  N a t i v e  a n d  B l a c k  s t u d e n t s  c o m p r i s e  t h e  g r o u p s  w i t h  t h e  l a r g e s t  
p e r c e n t a g e s  o f  s t u d e n t s  r e c e i v i n g  s e r v i c e s  u n d e r  t h e  I n d i v i d u a l s  w i t h  D i s a b i l i t i e s  E d u c a t i o n  A c t .  
T h e  t h r e e  m o s t  c o m m o n  d i s a b i l i t y  c a t e g o r i e s  i n c l u d e  s p e c i f i c  l e a r n i n g  d i s a b i l i t y  ( i . e . ,  a  d i s a b i l i t y  i n  
a  b a s i c  p s y c h o l o g i c a l  p r o c e s s  r e l a t e d  t o  l a n g u a g e  a n d  o c c u r r i n g  t h r o u g h  v a r i o u s  a b i l i t i e s  s u c h  a s  
r e a d i n g ,  w r i t i n g ,  d o i n g  m a t h ,  s p e a k i n g ,  o r  t h i n k i n g ) ,  s p e e c h  o r  l a n g u a g e  i m p a i r m e n t ,  a n d  o t h e r  
h e a l t h  i m p a i r m e n t  ( i . e . ,  l i m i t e d  a l e r t n e s s  o r  s t r e n g t h  d u e  t o  h e a l t h  p r o b l e m s  s u c h  a s  e p i l e p s y ,  
l e u k e m i a ,  d i a b e t e s ,  o r  a  h e a r t  c o n d i t i o n ) . 46 
 
A m o n g  e d u c a t o r s ,  t h e  p a s t  3 0  y e a r s  o f  d e m o g r a p h i c  d a t a  s h o w  s t u d e n t  a n d  e d u c a t o r  d e m o g r a p h i c s  
f o l l o w  s i m i l a r  t r e n d s  ( i . e . ,  t h e  p o p u l a t i o n  o f  W h i t e  e d u c a t o r s  d e c r e a s e d ,  t h e  p o p u l a t i o n s  o f  H i s p a n i c  
a n d  A s i a n  e d u c a t o r s  i n c r e a s e d ,  t h e  p o p u l a t i o n  o f  B l a c k  e d u c a t o r s  r e m a i n e d  v e r y  s i m i l a r ) .  H o w e v e r ,  
e d u c a t o r s  r e m a i n  f a r  l e s s  d i v e r s e  t h a n  t h e  s t u d e n t s  t h e y  t e a c h .  S p e c i f i c a l l y ,  t h e  e d u c a t o r  
p o p u l a t i o n  i s  f a r  m o r e  W h i t e  a n d  f a r  l e s s  H i s p a n i c  c o m p a r e d  t o  t h e  s t u d e n t  p o p u l a t i o n . 47 B e y o n d  
r a c e ,  e d u c a t o r  q u a l i f i c a t i o n s  d e m o n s t r a t e  a n  u p w a r d  t r e n d  w i t h  m o r e  e d u c a t o r s  h a v i n g  a  
p o s t b a c c a l a u r e a t e  d e g r e e  a n d  t e a c h i n g  c e r t i f i c a t e  t h a n  i n  y e a r s  p a s t .  A s  o f  2 0 1 8 ,  f e w e r  e d u c a t o r s  
a r e  n e w  t o  t h e  p r o f e s s i o n  o r  v e t e r a n s  i n  t h e  p r o f e s s i o n  ( i . e . ,  l e s s  t h a n  t h r e e  o r  m o r e  t h a n  2 0  y e a r s  
o f  e x p e r i e n c e ) ;  m e a n w h i l e ,  t h e  m o s t  c o m m o n  b r a c k e t  f o r  e d u c a t o r s  i s  h a v i n g  1 0  t o  2 0  y e a r s  o f  
e x p e r i e n c e . 48 
 
K n o w i n g  t h e s e  t r e n d s  i n  d e m o g r a p h i c s  a n d  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  s t u d e n t  a n d  e d u c a t o r  i d e n t i t i e s ,  
f u t u r e  e d u c a t o r s  m u s t  b e  u n d e r s t a n d i n g  o f  s t u d e n t s ’  n e e d s  a n d  a w a r e  o f  t h e  i s s u e s  a r o u n d  a n d  t h e  
i m p o r t a n c e  o f  d i v e r s i t y  i n  t h e  c l a s s r o o m .  F o r  e x a m p l e ,  f u t u r e  e d u c a t o r s  s h o u l d  u n d e r s t a n d  h o w  t o  
e n g a g e  i n  c u l t u r a l l y  r e s p o n s i v e  t e a c h i n g  t o  b e s t  m e e t  d i v e r s e  p o p u l a t i o n s ’  n e e d s .  T h i s  c u l t u r a l  
r e s p o n s i v e n e s s  “ e m p o w e r s  s t u d e n t s  i n t e l l e c t u a l l y ,  s o c i a l l y ,  e m o t i o n a l l y ,  a n d  p o l i t i c a l l y ”  b y  
s t i m u l a t i n g  l e a r n i n g  c o n n e c t i o n s  a n d  h i g h l i g h t i n g  o n e ’ s  c u l t u r e  i n  t h e  c u r r i c u l u m . 49 F u t u r e  e d u c a t o r s  
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w h o  u n d e r s t a n d  s t u d e n t s ’  c u l t u r e s  a n d  p r a c t i c e  c u l t u r a l l y  r e s p o n s i v e  t e a c h i n g  a n d  a r e  a w a r e  o f  t h e  
h i s t o r y  a n d  d e t a i l s  o f  a  g r o u p  r e d u c e  s t u d e n t s ’  s e l f - d o u b t ,  i n s p i r e  l e a r n i n g ,  a n d  e n c o u r a g e  s t u d e n t s  
t o  b u i l d  o n  w h a t  t h e y  a l r e a d y  k n o w  f r o m  t h e i r  b a c k g r o u n d . 50 
 
S i m i l a r l y ,  a n  O E C D  w o r k i n g  p a p e r  d e s c r i b e s  h o w  f u t u r e  e d u c a t o r s  m u s t  m e e t  i n c r e a s i n g  
e x p e c t a t i o n s  b y  h a v i n g  t h e  k n o w l e d g e  a n d  s k i l l s  t o  e n g a g e  w i t h  d i v e r s i t y  c h a l l e n g e s ,  r e f l e c t  o n  o t h e r  
i d e n t i t i e s ,  d e m o n s t r a t e  e m p a t h y ,  a n d  o t h e r  p r a c t i c e s . 51 R e s e a r c h  i n d i c a t e s  e d u c a t o r s  w h o  e n t e r  t h e  
w o r k f o r c e  f o l l o w i n g  e f f e c t i v e  d i v e r s i t y  t r a i n i n g  h a v e  t h e  f o l l o w i n g  a t t r i b u t e s : 52 

•  S e e  d i v e r s i t y  a s  a n  a s s e t - b a s e d  m i n d s e t ;  

•  E n g a g e  i n  c u l t u r a l  s e l f - r e f l e c t i o n ;  

•  L i n k  t h e o r y  a n d  p r a c t i c e ;  

•  I n t e g r a t e  d i v e r s i t y  i n t o  c o n t e n t  a n d  s k i l l s ;  a n d  

•  L e v e r a g e  i n n o v a t i o n  a n d  t e c h n o l o g y .  

 

Leadersh ip Support  for  Future  Educators  
F r o m  t h e  l e a d e r s h i p  p e r s p e c t i v e ,  l e a d e r s  m u s t  e n g a g e  i n  e q u i t a b l e  h i r i n g  p r a c t i c e s  a n d  p r o v i d e  
g u i d a n c e  a r o u n d  t e a c h i n g  d i v e r s e  s t u d e n t s  a s  d e m o g r a p h i c s  c o n t i n u e  t o  e v o l v e .  A c c o r d i n g  t o  a  
2 0 2 1  w o r k i n g  p a p e r  f r o m  t h e  A n n e n b e r g  I n s t i t u t e  a t  B r o w n  U n i v e r s i t y  ( n = 5 9 , 1 5 7  p r i n c i p a l  
o b s e r v a t i o n s ,  6 6 2 , 9 9 7  e d u c a t o r  o b s e r v a t i o n s  a c r o s s  1 7  y e a r s ) ,  W h i t e  p r i n c i p a l s  a r e  l e s s  l i k e l y  t o  
h i r e  e d u c a t o r s  o f  c o l o r  a s  t h e  p r o p o r t i o n  o f  W h i t e  s t u d e n t s  i n c r e a s e s . 53 T h e r e f o r e  s c h o o l  a n d  
d i s t r i c t  l e a d e r s  m u s t  c o n s i d e r  s t r a t e g i e s  t o  s u p p o r t  a  m o r e  d i v e r s e  e d u c a t o r  c a n d i d a t e  p o o l  a n d  
w o r k f o r c e .  F o r  t h e  g a p  b e t w e e n  L a t i n x  s t u d e n t s  a n d  e d u c a t o r s  s p e c i f i c a l l y ,  a  s e n i o r  p o l i c y  a n a l y s t  
a t  N e w  A m e r i c a  r e c o m m e n d s  t h e  f o l l o w i n g  s t r a t e g i e s : 54 

•  I n v e s t  i n  h i g h e r  e d u c a t i o n  p a r t n e r s h i p s  t o  s u p p o r t  L a t i n x  s t u d e n t s  i n  a t t e n d i n g  f o u r - y e a r  
i n s t i t u t i o n s  r a t h e r  t h a n  s t r i c t l y  c o m m u n i t y  c o l l e g e s ;  

•  D e v e l o p  g r o w - y o u r - o w n  p r o g r a m s  t o  s u p p o r t  e d u c a t o r s  i n  t e a c h i n g  i n  t h e i r  l o c a l  c o m m u n i t i e s  
t h a t  m a y  c o m p r i s e  s t u d e n t  i d e n t i t i e s  s i m i l a r  t o  t h e i r  o w n ;  

•  S u p p o r t  s t u d e n t s  f i n a n c i a l l y  t h r o u g h  l o a n  f o r g i v e n e s s  o r  o t h e r  f i n a n c i a l  i n c e n t i v e s  a s  a  
r e c r u i t m e n t  s t r a t e g y ;  

•  C o l l e c t  m o r e  d a t a  a r o u n d  r a t e s  o f  r e t e n t i o n ,  c o m p l e t i o n ,  a n d  e n t r y  i n t o  t e a c h i n g  t o  u n d e r s t a n d  
w h a t  s t r a t e g i e s  a n d  p r o g r a m s  a r e  m o s t  e f f e c t i v e  f o r s u p p o r t i n g  L a t i n x  e d u c a t o r s ;  a n d  

•  I d e n t i f y  t e s t i n g  b a r r i e r s  t o  s u p p o r t  a s p i r i n g  e d u c a t o r s  a s  t h e y  p r e p a r e  f o r  a n d  t a k e  r e q u i r e d  
e x a m s .  

 
F u r t h e r m o r e ,  l e a d e r s  c a n  e n c o u r a g e  n u m e r o u s  s t r a t e g i e s  f o r  i n - s e a t  e d u c a t o r s  a s  t h e y  c o n t i n u e  t o  
d e v e l o p  a s  e d u c a t o r s ,  t h e y  w i l l  s u p p o r t  f u t u r e  c o h o r t s  o f  s t u d e n t s .  E x a m p l e s  o f  s t r a t e g i e s  a n d  
r e a s o n s  w h y  s u c h  e f f o r t s  t o w a r d s  a n  i n c l u s i v e  w o r k f o r c e  a n d  e n v i r o n m e n t  a r e  i m p o r t a n t  i n c l u d e  
t h o s e  b e l o w . 55 
 

S t r a t e g i e s  an d  E x p l an a t i o n s  f o r  S u p p o r t in g  C u l t u r e s  a n d  Di v e r s i t y  i n  t h e  C l a s s r o o m  

STRATEGIES OUTCOMES 

•  G e t  t o  k n o w  y o u r  s t u d e n t s  

•  M a i n t a i n  c o n s i s t e n t  c o m m u n i c a t i o n  

•  A c k n o w l e d g e  a n d  r e s p e c t  e v e r y  s t u d e n t  

•  P r a c t i c e  c u l t u r a l  s e n s i t i v i t y  

•  I n c o r p o r a t e  d i v e r s i t y  i n  t h e  l e s s o n  p l a n  

•  G i v e  s t u d e n t s  f r e e d o m  a n d  f l e x i b i l i t y  

•  S t u d e n t s  b e c o m e  m o r e  e m p a t h e t i c  

•  S t u d e n t s  g a i n  a  b e t t e r  u n d e r s t a n d i n g  o f  l e s s o n s  

•  S t u d e n t s  b e c o m e  m o r e  o p e n - m i n d e d  

•  S t u d e n t s  f e e l  m o r e  c o n f i d e n t  a n d  s a f e  

•  S t u d e n t s  a r e  b e t t e r  p r e p a r e d  f o r  a  d i v e r s e  w o r k p l a c e  

S o u r c e :  D r e x e l  U n i v e r s i t y  S c h o o l  o f  E d u c a t i o n 56 
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1 [ 1 ]  “ R e d e s i g n i n g  E d u c a t i o n  f o r  L e a r n e r s  a n d  E d u c a t o r s . ”  N e x t  E d u c a t i o n  W o r k f o r c e ,  M a r y  L o u  F u l t o n  T e a c h e r s  
C o l l e g e ,  A r i z o n a  S t a t e  U n i v e r s i t y .  h t t p s : / / l i v e - n e x t e d . w s . a s u . e d u /  [ 2 ]  V a n  N e s s ,  C .  “ S t a t e  K - 1 2  E d u c a t i o n  T r e n d s  f o r  
2 0 2 2 . ”  N a t i o n a l  G o v e r n o r s  A s s o c i a t i o n ,  M a r c h  1 6 ,  2 0 2 2 .  h t t p s : / / w w w . n g a . o r g / n e w s / c o m m e n t a r y / s t a t e - k - 1 2 -
e d u c a t i o n - t r e n d s - f o r - 2 0 2 2 /  
2 C h a n g ,  A . ,  A . M .  J a n s e ,  a n d  C .  D o r n i n g .  “ T h e  D i f f i c u l t i e s  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  Y e a r  S e e s  i n  T h i s  S c h o o l  Y e a r  a n d  
F o r w a r d . ”  N P R ,  A p r i l  5 ,  2 0 2 2 .  h t t p s : / / w w w . n p r . o r g / 2 0 2 2 / 0 4 / 0 5 / 1 0 9 1 1 0 9 4 3 1 / t h e - d i f f i c u l t i e s - t h e - s u p e r i n t e n d e n t - o f -
t h e - y e a r - s e e s - i n - t h i s - s c h o o l - y e a r - a n d - f o r  
3 [ 1 ]  “ R e d e s i g n i n g  E d u c a t i o n  f o r  L e a r n e r s  a n d  E d u c a t o r s , ”  O p .  c i t .  [ 2 ]  “ M e e t i n g  t h e  C h a l l e n g e . ”  N e x t  E d u c a t i o n  
W o r k f o r c e ,  M a r y  L o u  F u l t o n  T e a c h e r s  C o l l e g e ,  A r i z o n a  S t a t e  U n i v e r s i t y .  
h t t p s : / / w o r k f o r c e . e d u c a t i o n . a s u . e d u / m e e t i n g - t h e - c h a l l e n g e  
4 “ A n  A m e r i c a n  I m p e r a t i v e :  A  N e w  V i s i o n  o f  P u b l i c  S c h o o l s . ”  A A S A ,  T h e  S c h o o l  S u p e r i n t e n d e n t s  A s s o c i a t i o n ,  A p r i l  8 ,  
2 0 2 1 .  p p .  i v ,  1 – 3 .  h t t p : / / a a s a c e n t r a l . o r g / w p - c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 2 1 / 0 4 / C o m m i s s i o n R e p o r t F I N A L _ 0 4 0 8 2 1 . p d f  
5 V o g e l s ,  E .  a  e t  a l .  “ 5 3 %  o f  A m e r i c a n s  S a y  t h e  I n t e r n e t  H a s  B e e n  E s s e n t i a l  D u r i n g  t h e  C O V I D - 1 9  O u t b r e a k . ”  P e w  
R e s e a r c h  C e n t e r ,  A p r i l  3 0 ,  2 0 2 0 .  h t t p s : / / w w w . p e w r e s e a r c h . o r g / i n t e r n e t / 2 0 2 0 / 0 4 / 3 0 / 5 3 - o f - a m e r i c a n s - s a y - t h e -
i n t e r n e t - h a s - b e e n - e s s e n t i a l - d u r i n g - t h e - c o v i d - 1 9 - o u t b r e a k /  
6 B r e n a n ,  M .  “ K - 1 2  T e a c h e r s  W o r r i e d  A b o u t  C O V I D - 1 9  o n  t h e  J o b . ”  G a l l u p ,  I n c . ,  J u l y  2 4 ,  2 0 2 0 .  
h t t p s : / / n e w s . g a l l u p . c o m / p o l l / 3 1 6 0 5 5 / t e a c h e r s - w o r r i e d - c o v i d - j o b . a s p x  
7 [ 1 ]  I b i d .  [ 2 ]  “ T h e  E v o l u t i o n  O f  T e c h n o l o g y  I n  T h e  C l a s s r o o m . ”  P u r d u e  U n i v e r s i t y  O n l i n e .  
h t t p s : / / o n l i n e . p u r d u e . e d u / b l o g / e d u c a t i o n / e v o l u t i o n - t e c h n o l o g y - c l a s s r o o m  
8 W i n t e r ,  E .  e t  a l .  “ T e a c h e r s ’  U s e  o f  T e c h n o l o g y  a n d  t h e  I m p a c t  o f  C o v i d - 1 9 . ”  I r i s h  E d u c a t i o n a l  S t u d i e s ,  4 0 : 2 ,  2 0 2 1 .  p p .  
2 3 7 ,  2 4 1 – 2 4 2 .  h t t p s : / / w w w . t a n d f o n l i n e . c o m / d o i / e p u b / 1 0 . 1 0 8 0 / 0 3 3 2 3 3 1 5 . 2 0 2 1 . 1 9 1 6 5 5 9 ? n e e d A c c e s s = t r u e  
9 F i g u r e  a d a p t e d  f r o m :  I b i d . ,  p p .  2 4 1 – 2 4 2 .  
10 I b i d . ,  p .  2 4 2 .  
11 S a i l e r ,  M .  e t  a l .  “ T e c h n o l o g y - R e l a t e d  T e a c h i n g  S k i l l s  a n d  A t t i t u d e s :  V a l i d a t i o n  o f  a  S c e n a r i o - B a s e d  S e l f -
A s s e s s m e n t  I n s t r u m e n t  f o r  T e a c h e r s . ”  C o m p u t e r s  i n  H u m a n  B e h a v i o r ,  1 1 5 ,  2 0 2 1 .  p p .  1 ,  5 .  
h t t p s : / / r e a d e r . e l s e v i e r . c o m / r e a d e r / s d / p i i / S 0 7 4 7 5 6 3 2 2 0 3 0 3 7 2 1 ? t o k e n = D 4 4 E 4 3 5 2 5 9 E F 6 4 3 D 0 A 8 3 D D 8 D B D 4 7 B 7 1 0 2 F
F D 8 2 B 1 B 7 2 A 1 8 3 2 A 3 3 C 1 A 3 E 7 F E E 5 7 A F C 0 D D D 4 F 0 7 D 9 2 1 E 5 B F B 1 D B 4 E D 2 F 8 6 D 5 C A & o r i g i n R e g i o n = u s - e a s t -
1 & o r i g i n C r e a t i o n = 2 0 2 2 0 6 2 9 1 7 5 9 5 4  
12 I b i d . ,  p p .  1 0 – 1 1 .  
13 D o g a n ,  S . ,  N . A .  D o g a n ,  a n d  I .  C e l i k .  “ T e a c h e r s ’  S k i l l s  t o  I n t e g r a t e  T e c h n o l o g y  i n  E d u c a t i o n :  T w o  P a t h  M o d e l s  
E x p l a i n i n g  I n s t r u c t i o n a l  a n d  A p p l i c a t i o n  S o f t w a r e  U s e . ”  E d u c a t i o n  a n d  I n f o r m a t i o n  T e c h n o l o g i e s ,  2 6 : 1 ,  J a n u a r y  2 0 2 1 .  
p p .  1 3 1 1 ,  1 3 2 6 – 1 3 2 8 .  h t t p s : / / l i n k . s p r i n g e r . c o m / 1 0 . 1 0 0 7 / s 1 0 6 3 9 - 0 2 0 - 1 0 3 1 0 - 4  
14 I b i d . ,  p .  1 3 2 6 .  
15 I b i d . ,  p p .  1 3 2 6 – 1 3 2 8 .  
16 F i t t e s ,  E . K .  “ T e a c h e r  C o l l e g e s  P r e s s e d  t o  C o m m i t  t o  I m p r o v i n g  F u t u r e  E d u c a t o r s ’  T e c h  S k i l l s . ”  E d W e e k  M a r k e t  
B r i e f ,  J u n e  7 ,  2 0 2 2 .  h t t p s : / / m a r k e t b r i e f . e d w e e k . o r g / m a r k e t p l a c e - k - 1 2 / t e a c h e r s - c o l l e g e s - p r e s s e d - c o m m i t -
i m p r o v i n g - f u t u r e - e d u c a t o r s - t e c h - s k i l l s /  
17 F i g u r e  t e x t  r e p r o d u c e d  v e r b a t i m  f r o m :  I b i d .  
18 [ 1 ]  E z h o v a ,  K .  “ H o w  T e c h n o l o g y  H a s  C h a n g e d  T e a c h i n g  a n d  L e a r n i n g . ”  S e n t i n e l  9 ,  M a r c h  3 1 ,  2 0 2 1 .  
h t t p s : / / w w w . s e n t i n e l 9 . c o m / h o w - t e c h n o l o g y - h a s - c h a n g e d - t e a c h i n g - a n d - l e a r n i n g /  [ 2 ]  B o u d r e a u ,  E .  “ W h a t  t h e  F u t u r e  
o f  E d u c a t i o n  L o o k s  L i k e  f r o m  H e r e . ”  H a r v a r d  G r a d u a t e  S c h o o l  o f  E d u c a t i o n ,  D e c e m b e r  1 1 ,  2 0 2 0 .  
h t t p s : / / w w w . g s e . h a r v a r d . e d u / n e w s / 2 0 / 1 2 / w h a t - f u t u r e - e d u c a t i o n - l o o k s - h e r e  
19 B u l l e t e d  t e x t  r e p r o d u c e d  n e a r l y  v e r b a t i m  f r o m :  “ R e i m a g i n i n g  t h e  R o l e  o f  T e c h n o l o g y  i n  E d u c a t i o n :  2 0 1 7  N a t i o n a l  
E d u c a t i o n  T e c h n o l o g y  P l a n  U p d a t e . ”  U . S .  D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n ,  O f f i c e  o f  E d u c a t i o n a l  T e c h n o l o g y ,  J a n u a r y  2 0 1 7 .  
p p .  3 1 – 3 2 .  h t t p s : / / t e c h . e d . g o v / f i l e s / 2 0 1 7 / 0 1 / N E T P 1 7 . p d f  
20 [ 1 ]  E z h o v a ,  O p .  c i t .  [ 2 ]  H a r g r e a v e s ,  A .  “ W h a t  Q u a l i t i e s  W i l l  F u t u r e  T e a c h e r s  N e e d ? ”  S c h o o l s  W e e k ,  N o v e m b e r  1 3 ,  
2 0 1 7 .  h t t p s : / / s c h o o l s w e e k . c o . u k / w h a t - q u a l i t i e s - w i l l - f u t u r e - t e a c h e r s - n e e d /  
21 F i g u r e  a d a p t e d  f r o m :  H a r g r e a v e s ,  O p .  c i t .  
22 [ 1 ]  “ R e i m a g i n i n g  t h e  R o l e  o f  T e c h n o l o g y  i n  E d u c a t i o n :  2 0 1 7  N a t i o n a l  E d u c a t i o n  T e c h n o l o g y  P l a n  U p d a t e , ”  O p .  c i t . ,  
p .  2 8 .  [ 2 ]  T o n d e u r ,  J .  e t  a l .  “ P r e p a r i n g  P r e - S e r v i c e  T e a c h e r s  t o  I n t e g r a t e  T e c h n o l o g y  i n  E d u c a t i o n :  A  S y n t h e s i s  o f  
Q u a l i t a t i v e  E v i d e n c e . ”  C o m p u t e r s  &  E d u c a t i o n ,  5 9 ,  2 0 1 1 .  p p .  8 – 9 .  D o w n l o a d e d  f r o m :  
h t t p s : / / w w w . r e s e a r c h g a t e . n e t / p u b l i c a t i o n / 2 3 4 1 3 0 4 5 4 _ P r e p a r i n g _ p r e -
s e r v i c e _ t e a c h e r s _ t o _ i n t e g r a t e _ t e c h n o l o g y _ i n _ e d u c a t i o n _ A _ s y n t h e s i s _ o f _ q u a l i t a t i v e _ e v i d e n c e  
23 P r e c e d i n g  t e x t  a d a p t e d ,  a n d  b u l l e t e d  t e x t  r e p r o d u c e d  v e r b a t i m  w i t h  m o d i f i c a t i o n s ,  f r o m :  “ R e i m a g i n i n g  t h e  R o l e  o f  
T e c h n o l o g y  i n  E d u c a t i o n :  2 0 1 7  N a t i o n a l  E d u c a t i o n  T e c h n o l o g y  P l a n  U p d a t e , ”  O p .  c i t . ,  p .  2 8 .  
24 T o n d e u r  e t  a l . ,  O p .  c i t . ,  p p .  6 ,  8 – 9 .  
25 H a r g r e a v e s ,  O p .  c i t .  
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26 [ 1 ]  S u t c h e r ,  L . ,  L .  D a r l i n g - H a m m o n d ,  a n d  D .  C a r v e r - T h o m a s .  “ A  C o m i n g  C r i s i s  i n  T e a c h i n g ?  T e a c h e r  S u p p l y ,  
D e m a n d ,  a n d  S h o r t a g e s  i n  t h e  U . S . ”  L e a r n i n g  P o l i c y  I n s t i t u t e ,  S e p t e m b e r  2 0 1 6 .  p .  1 .  
h t t p s : / / l e a r n i n g p o l i c y i n s t i t u t e . o r g / s i t e s / d e f a u l t / f i l e s / p r o d u c t - f i l e s / A _ C o m i n g _ C r i s i s _ i n _ T e a c h i n g _ R E P O R T . p d f  [ 2 ]  
“ T h e  G r e a t  R e c e s s i o n  a n d  I t s  A f t e r m a t h . ”  F e d e r a l  R e s e r v e  H i s t o r y ,  N o v e m b e r  2 2 ,  2 0 1 3 .  
h t t p s : / / w w w . f e d e r a l r e s e r v e h i s t o r y . o r g / e s s a y s / g r e a t - r e c e s s i o n - a n d - i t s - a f t e r m a t h  
27 S u t c h e r ,  D a r l i n g - H a m m o n d ,  a n d  C a r v e r - T h o m a s ,  O p .  c i t . ,  p p .  1 ,  4 .  
28 [ 1 ]  M a r u f ,  R .  “ A l l  t h e  R e c e s s i o n  W a r n i n g  S i g n s  T h i s  W e e k . ”  C N N ,  J u n e  8 ,  2 0 2 2 .  
h t t p s : / / w w w . c n n . c o m / 2 0 2 2 / 0 6 / 2 6 / b u s i n e s s / r e c e s s i o n - s i g n s - r o u n d u p / i n d e x . h t m l  [ 2 ]  V a n  N e s s ,  O p .  c i t .  [ 3 ]  
“ S t a g f l a t i o n  R i s k  R i s e s  A m i d  S h a r p  S l o w d o w n  i n  G r o w t h . ”  W o r l d  B a n k .  h t t p s : / / w w w . w o r l d b a n k . o r g / e n / n e w s / p r e s s -
r e l e a s e / 2 0 2 2 / 0 6 / 0 7 / s t a g f l a t i o n - r i s k - r i s e s - a m i d - s h a r p - s l o w d o w n - i n - g r o w t h - e n e r g y - m a r k e t s  [ 4 ]  “ U n i t e d  S t a t e s  
E c o n o m i c  S n a p s h o t . ”  O E C D .  h t t p s : / / w w w . o e c d . o r g / e c o n o m y / u n i t e d - s t a t e s - e c o n o m i c - s n a p s h o t /  
29 F l a n n e r y ,  M . E .  “ H o w  E c o n o m i c  P r e s s u r e  A f f e c t s  T e a c h e r s . ”  N a t i o n a l  E d u c a t i o n  A s s o c i a t i o n ,  J u n e  1 4 ,  2 0 1 8 .  
h t t p s : / / w w w . n e a . o r g / a d v o c a t i n g - f o r - c h a n g e / n e w - f r o m - n e a / h o w - e c o n o m i c - p r e s s u r e - a f f e c t s - t e a c h e r s  
30 D i z o n - R o s s ,  E .  e t  a l .  “ S t r e s s  i n  B o o m  T i m e s :  U n d e r s t a n d i n g  T e a c h e r s ’  E c o n o m i c  A n x i e t y  i n  a  H i g h - C o s t  U r b a n  
D i s t r i c t . ”  A E R A  O p e n ,  5 : 4 ,  O c t o b e r  1 ,  2 0 1 9 .  p .  1 .  h t t p s : / / j o u r n a l s . s a g e p u b . c o m / d o i / p d f / 1 0 . 1 1 7 7 / 2 3 3 2 8 5 8 4 1 9 8 7 9 4 3 9  
31 G r i f f i t h ,  M .  “ T h e  I m p a c t  o f  t h e  C O V I D - 1 9  R e c e s s i o n  o n  T e a c h i n g  P o s i t i o n s . ”  L e a r n i n g  P o l i c y  I n s t i t u t e ,  A p r i l  3 0 ,  
2 0 2 0 .  h t t p s : / / l e a r n i n g p o l i c y i n s t i t u t e . o r g / b l o g / i m p a c t - c o v i d - 1 9 - r e c e s s i o n - t e a c h i n g - p o s i t i o n s  
32 [ 1 ]  A l d e m a n ,  C .  “ D u r i n g  t h e  P a n d e m i c ,  ‘ L o s t ’  E d u c a t i o n  J o b s  A r e n ’ t  W h a t  T h e y  S e e m . ”  B r o o k i n g s  I n s t i t u t i o n ,  M a r c h  
2 ,  2 0 2 1 .  h t t p s : / / w w w . b r o o k i n g s . e d u / b l o g / b r o w n - c e n t e r - c h a l k b o a r d / 2 0 2 1 / 0 3 / 0 2 / d u r i n g - t h e - p a n d e m i c - l o s t -
e d u c a t i o n - j o b s - a r e n t - w h a t - t h e y - s e e m /  [ 2 ]  U j i f u s a ,  A .  “ L a w m a k e r s  P u s h  P l a n  t o  P r o t e c t  S c h o o l  J o b s  F r o m  P a n d e m i c  
C u t s . ”  E d u c a t i o n  W e e k ,  O c t o b e r  2 8 ,  2 0 2 0 .  h t t p s : / / w w w . e d w e e k . o r g / l e a d e r s h i p / l a w m a k e r s - p u s h - p l a n - t o - p r o t e c t -
s c h o o l - j o b s - f r o m - p a n d e m i c - c u t s / 2 0 2 0 / 1 0  
33 [ 1 ]  A l d e m a n ,  O p .  c i t .  [ 2 ]  U j i f u s a ,  O p .  c i t .  
34 “ H . R . 5 4 2  -  1 1 7 t h  C o n g r e s s  ( 2 0 2 1 - 2 0 2 2 ) :  S a v e  E d u c a t i o n  J o b s  A c t . ”  l e g i s l a t i o n .  C o n g r e s s . G o v ,  J a n u a r y  2 8 ,  2 0 2 1 .  
h t t p : / / w w w . c o n g r e s s . g o v /  
35 I b i d .  
36 [ 1 ]  A l d e m a n ,  O p .  c i t .  [ 2 ]  I b i d .  
37 [ 1 ]  W a l k e r ,  T .  “ T e a c h e r  P a y  R i s e s  M o d e s t l y :  ‘ N o w  I s n ’ t  t h e  T i m e  t o  R e s t . ’ ”  N a t i o n a l  E d u c a t i o n  A s s o c i a t i o n ,  A p r i l  
2 6 ,  2 0 2 1 .  h t t p s : / / w w w . n e a . o r g / a d v o c a t i n g - f o r - c h a n g e / n e w - f r o m - n e a / t e a c h e r - p a y - r i s e s - m o d e s t l y - n o w - i s n t - t i m e - r e s t  
[ 2 ]  S u t c h e r ,  D a r l i n g - H a m m o n d ,  a n d  C a r v e r - T h o m a s ,  O p .  c i t . ,  p .  6 .  
38 S u t c h e r ,  D a r l i n g - H a m m o n d ,  a n d  C a r v e r - T h o m a s ,  O p .  c i t . ,  p p .  6 ,  5 5 – 5 7 .  
39 F i g u r e  a d a p t e d  w i t h  t e x t  r e p r o d u c e d  v e r b a t i m  f r o m :  I b i d . ,  p .  5 7 .  
40 [ 1 ]  G a r c í a ,  E .  a n d  E .  W e i s s .  “ T h e  T e a c h e r  S h o r t a g e  I s  R e a l ,  L a r g e  a n d  G r o w i n g ,  a n d  W o r s e  t h a n  W e  T h o u g h t . ”  
E c o n o m i c  P o l i c y  I n s t i t u t e ,  M a r c h  2 6 ,  2 0 1 9 .  h t t p s : / / w w w . e p i . o r g / f i l e s / p d f / 1 6 3 6 5 1 . p d f  [ 2 ]  S u t c h e r ,  D a r l i n g - H a m m o n d ,  
a n d  C a r v e r - T h o m a s ,  O p .  c i t . ,  p .  4 .  
41 F i g u r e  t e x t  r e p r o d u c e d  v e r b a t i m  f r o m :  S u t c h e r ,  D a r l i n g - H a m m o n d ,  a n d  C a r v e r - T h o m a s ,  O p .  c i t . ,  p .  6 .  
42 “ P u b l i c  S c h o o l  E n r o l l m e n t . ”  N a t i o n a l  C e n t e r  f o r  E d u c a t i o n  S t a t i s t i c s ,  M a y  2 0 2 2 .  
h t t p s : / / n c e s . e d . g o v / p r o g r a m s / c o e / i n d i c a t o r / c g a / p u b l i c - s c h o o l - e n r o l l m e n t  
43 F i g u r e  r e p r o d u c e d  n e a r l y  v e r b a t i m  f r o m :  “ R a c i a l / E t h n i c  E n r o l l m e n t  i n  P u b l i c  S c h o o l s . ”  N a t i o n a l  C e n t e r  f o r  
E d u c a t i o n  S t a t i s t i c s .  p .  1 .  h t t p s : / / n c e s . e d . g o v / p r o g r a m s / c o e / p d f / 2 0 2 2 / c g e _ 5 0 8 . p d f  
44 [ 1 ]  “ E n g l i s h  L e a r n e r s  i n  P u b l i c  S c h o o l s . ”  N a t i o n a l  C e n t e r  f o r  E d u c a t i o n  S t a t i s t i c s .  p .  1 .  
h t t p s : / / n c e s . e d . g o v / p r o g r a m s / c o e / p d f / 2 0 2 2 / c g f _ 5 0 8 . p d f  [ 2 ]  “ S t u d e n t s  W i t h  D i s a b i l i t i e s . ”  N a t i o n a l  C e n t e r  f o r  
E d u c a t i o n  S t a t i s t i c s .  h t t p s : / / n c e s . e d . g o v / p r o g r a m s / c o e / p d f / 2 0 2 2 / c g g _ 5 0 8 . p d f  
45 “ E n g l i s h  L e a r n e r s  i n  P u b l i c  S c h o o l s , ”  O p .  c i t . ,  p p .  1 – 4 .  
46 “ S t u d e n t s  W i t h  D i s a b i l i t i e s , ”  O p .  c i t . ,  p p .  1 – 3 .  
47 S c h a e f f e r ,  K .  “ A m e r i c a ’ s  P u b l i c  S c h o o l  T e a c h e r s  A r e  F a r  L e s s  R a c i a l l y  a n d  E t h n i c a l l y  D i v e r s e  t h a n  T h e i r  S t u d e n t s . ”  
P e w  R e s e a r c h  C e n t e r ,  D e c e m b e r  1 0 ,  2 0 2 1 .  h t t p s : / / w w w . p e w r e s e a r c h . o r g / f a c t - t a n k / 2 0 2 1 / 1 2 / 1 0 / a m e r i c a s - p u b l i c -
s c h o o l - t e a c h e r s - a r e - f a r - l e s s - r a c i a l l y - a n d - e t h n i c a l l y - d i v e r s e - t h a n - t h e i r - s t u d e n t s /  
48 “ T e a c h e r  Q u a l i f i c a t i o n s . ”  N a t i o n a l  C e n t e r  f o r  E d u c a t i o n  S t a t i s t i c s ,  N a t i o n a l  C e n t e r  f o r  E d u c a t i o n  S t a t i s t i c s .  
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